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RESUMEN: La aplicacion de la planificacion Estratégica a la actividad contractual de los
organismos publicos otorga mayor eficiencia en la implementacion de sus politicas
publicas y en el cumplimiento de los objetivos de interés general asociados. Mientras se
ha avanzado bastante en la implantacion de la planificacion a nivel operativo no sucede
lo mismo con la planificacion estratégica, siendo ain escasas tanto las referencias
normativas a ella, y demasiado numerosos los organismos publicos que ain no han
elaborado una programacion de su actividad contractual. La CHS tiene un enorme
potencial como agente implementador de contratacion publica y atendiendo tanto a su
mision como al caracter medidtico de su ambito de accion que es la administracion y uso
del agua, aparece como un organismo modelo para promover la implantacion de la
planificacion estratégica promoviendo el transito desde una contrataciéon normativa
basada en la mera temporalizacion de actuaciones y en sus resultados a una contratacion
estratégica y de calidad basada en criterios de sostenibilidad, inteligente y de innovacion.
El objetivo global de la investigacion aplicada a la CHS consistird en analizar su actividad
contractual para previa identificacion de factores de riesgo, identificar aspectos de mejora
que permitan la futura implantacion del plan estratégico de contratacion en el organismo.

PALABRAS CLAVE: planificacion estratégica; actividad contractual; confederacion
hidrografica del Segura; contratacion publica estratégica; compra publica eficiente.

ABSTRACT: The application of Strategic planning to the contractual activity of public
bodies grants greater efficiency in the implementation of their public policies and in the
fulfillment of the associated general interest objectives. While considerable progress has
been made in the implementation of planning at the operational level, the same is not true
of strategic planning, as there are still few regulatory references to it, and too many public
bodies that have not yet developed a schedule for their contractual activity. The CHS has
enormous potential as an implementing agent for public procurement and, considering
both its mission and the media nature of its field of action, which is the administration
and use of water, appears as a model organization to promote the implementation of
strategic planning by promoting the transition from regulatory contracting based on the
mere timing of actions and their results to strategic and quality contracting based on
criteria of sustainability, intelligence and innovation. The overall objective of the research
applied to the CHS will consist of analyzing its contractual activity in order to previously
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identify risk factors, identify aspects of improvement that allow the future
implementation of the strategic contracting plan in the organization.

KEYWORDS: strategic planning; contractual activity; Segura hydrographic confederation;
strategic public procurement; efficient public purchasing.
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I.- INTRODUCCION

Las organizaciones estdn inmersas en un contexto de transformacion dentro de una
estrategia global de modernizacion al que las administraciones publicas no pueden
permanecer ajenas. En este proceso de transformacion, la modernizacion administrativa
se erige en el eje estratégico en torno al cual giran otras variables para el cambio cultural
como la transparencia, el acceso a la informacion, la e-administracion, la implantacion de
modelos de calidad en la gestion de recursos humanos o la planificacion estratégica. La
desafeccion ciudadana hacia los modelos tradicionales de gerencia publica propicia
nuevos andlisis en los que la administracion sigue siendo necesaria pero no suficiente, y
en consecuencia, bajo criterios de la nueva gobernanza se requieren herramientas que
hagan posible la rendicién de cuentas para una mayor eficiencia en la gestion de los
servicios publicos. La planificacion estratégica aplicada a la actividad contractual de los
organismos publicos, se revela como un instrumento de gran utilidad en organismos con
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elevado volumen de contratacion publica como la Confederacion Hidrografica del Segura
0.A2

La contratacion publica careceria de relevancia estratégica si no se definiese como una
herramienta que utiliza el Estado para alcanzar objetivos de interés general previamente
definidos. Y es que ya no puede estudiarse la contratacion de forma aislada o desde un
punto de vista exclusivamente normativo, siendo preciso analizarla dentro del conjunto
de politicas publicas que se disefian con la participacién de los diferentes actores para
implementar objetivos econdmicos, sociales, ambientales que se consideran prioritarios?,
dejando de ser un fin en si mismo, para convertirse en una herramienta mediante la cual
se cumplen con los objetivos de interés general, aplicando criterios secundarios o
“indirectos” de caracter ambiental, de innovacion, o de calidad, derivados de la compra
publica estratégica. Ademas, el enfoque estratégico de la contratacion no solo se refiere
a la consecucion de objetivos para que estén alineados con el plan de accidén de los
decisores publicos, sino que también implica la posibilidad de evaluar el rendimiento de
dicha gestion.

Este nuevo paradigma introduce una nueva perspectiva en la cultura de trabajo y en las
estructuras de organismos publicos como la CHS, que con un enorme potencial como
agente implementador de la contratacion publica, se ve obligada a redefinir su vision,
mision y objetivos para entender la contratacion publica como una actuacion orientada a
resultados que no solo es un fin en si misma, sino que con su presencia en las distintas
fases del contrato puede considerarse como una eficaz herramienta al servicio de las
politicas publicas que satisface objetivos de interés general.

Por otra parte, el analisis DAFO la morfologia estructural de la CHS presenta un caracter
disfuncional y comparativamente, mientras resulta ser parte del sector publico
institucional y goza de una cierta autonomia para la gestiéon de sus competencias, siendo
la segunda confederacion hidrografica con mayor presupuesto asignado, tiene una
plantilla de empleados reducida que obliga a emplear sus medios humanos bajo estrictos
parametros de simplificacion y racionalizacion administrativa. Ademads, atendiendo a la
trascendencia social de su principal finalidad, que es la administracion y gestion del uso
eficiente y racional del agua como recurso escaso -al que se supeditan las demads
competencias como la gestion del dominio publico hidraulico, o la realizacion de
infraestructuras- la CHS aparece como un actor de gran relevancia.

En este sentido la implantacion en la CHS de la planificacion estratégica en la
contratacion publica permite por una parte que en el cumplimiento de sus fines
institucionales, los recursos destinados a la realizacion de actuaciones se gestionen con
miras a la concrecion de las acciones del plan estratégico del Gobierno o del Ministerio
de adscripcion, y por otra que bajo el enfoque de la gestion por objetivos la planificacion
estratégica de la contratacidon aparezca como una herramienta de control y de evaluacion
que ayude a aprovechar las sinergias y dindmicas de trabajo en equipo, generando
comunicacion y colaboracion entre las diferentes unidades y aumentando el compromiso
de los empleados con los objetivos y mision del organismo.

2[CHS]
3 Rezzoagli, B.A. “Contratacién Publica para objetivos y resultados: aproximacién y discusion teérica.”
Revista de Derecho Publico. Universidad de los Andes (Colombia) Diciembre, 2016.
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II.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL
1. EL NUEVO PARADIGMA DE LA COMPRA PUBLICA

La contratacion publica es un pilar fundamental de la gobernanza estratégica y de la
prestacion de servicios asociados a las politicas publicas. Constituye un importante
porcentaje del PIB (en torno al 20 por ciento) siendo por tanto una magnifica palanca de
cambio y de impulso para la integracion de la sostenibilidad en la actual fase post-
pandemia en la que nos encontramos caracterizada por la necesidad de reconstruccion y
recuperacion econdmica. No obstante, por el enorme volumen de gasto que representa, la
contratacion precisa de una planificacién y un control especifico por sus singulares
caracteristicas, en tanto que bien gestionada puede, y debe desempeiar, un papel de
primer orden en el fomento de la eficiencia del sector publico, ya sea, como elemento
dinamizador de la economia o como factor de confianza de los ciudadanos, en tanto que
los sistemas de contratacion publica bien disefiados y ejecutados contribuyen al logro de
los fines de interés general de las diferentes politicas publicas, que se concretan en la
proteccion ambiental, la innovacion y desarrollo, la creacion de empleo y el desarrollo de
la pequena y mediana empresa.

Como se ha indicado el objetivo ultimo de la investigacion es establecer las directrices
del plan estratégico de contratacion en la CSH, pero para implantar la planificacion
estratégica en la actividad contractual de cualquier organizacion, es necesario definir
previamente la compra publica estratégica.

La modernizacion de la contratacion publica en la UE implica la necesidad de disefiar
politicas que permitan un crecimiento eficiente en un contexto de globalizacion
economica4. La contratacion publica ha evolucionado desde una visiéon burocratica y
hacendistica, en la que el objetivo es el abastecimiento de los bienes y servicios que
permiten conseguir ser eficaces en cuanto que se cumplen los fines de interés publico
predeterminados, hacia una perspectiva instrumental de la contratacion al servicio de
objetivos mas mediatos o difusos relacionados con fines también de interés publico pero
que afectan a la calidad de vida de la ciudadania y que se refieren, entre otros, a objetivos
de naturaleza medio ambiental, social y de innovacion.

En consecuencia, la contratacion ya no constituye un medio exclusivamente de
abastecerse de materias primas o servicios que la administracion necesita para el
cumplimiento de sus fines de interés general, y hacerlo en las condiciones més ventajosas
-que tradicionalmente consistian en adjudicar a la oferta econémica mas ventajosa-, sino
que mediante la contratacion, los poderes publicos tienen una herramienta de gran utilidad
para intervenir en la vida econdmica, social y politica del pais, convirtiéndose en un
mecanismo de eficacia en la implementacion de politicas publicas. Es precisamente
porque los decisores publicos conocen el poder dinamizador de la contratacion publica
por lo que se utiliza alejada del rigido corsé de las formalidades propias del procedimiento
juridico administrativo de contratacion, -o al menos no atendiendo exclusivamente a esta
perspectiva procedimental- y al gestionar las diferentes fases de procedimiento de
contratacion, se atiende a estdndares de calidad en la prestacion del servicio, de
responsabilidad social corporativa, de innovacion, o de medio ambiente, teniendo

# Gimeno Felit (2018)
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presente que la consecucion de estos objetivos a través de la contratacion publica,
permitird un reparto y canalizacién més consciente y equitativa de los fondos publicos5.

En linea con la politica de contratacién publica de la UE, el nuevo marco regulatorio
establecido por la Ley 9/2017 8 de Noviembre de Contratos del Sector Publico6 fomenta
la cultura de contratacion publica incorporando importantes novedades en su propdsito
de dotar de mayor simplicidad, racionalizacion y eficacia al procedimiento de
contratacion, y asi, establece entre sus objetivos, reducir el tiempo de adjudicacion,
mejorar el control de la adjudicacion y ejecucion, dotandolo de mayor transparencia
facilitando la rendicion de cuentas por los licitadores y la ciudadania’. Asi en la fase de
seleccion del expediente se valora el cumplimiento de la legislacion de medio ambiente
y de caracter social y si asi no se hiciera la asuncion voluntaria de estos aspectos por el
licitador, implicaria incrementar los costes econémicos que serian dificilmente asumibles
atendiendo a criterios de rentabilidad.

2. LA COMPRA PUBLICA ESTRATEGICA COMO COMPRA SOSTENIBLE, DE CALIDAD SOCIAL E
INNOVADORA

La figura de la “Compra Publica Estratégica”® aboga por una actividad contractual
alineada con los objetivos europeos derivados de la contratacién publica a fin de
incrementar la eficiencia y sostenibilidad en el gasto publico, facilitando asi mismo la
participacion de PYMEs en la contratacion publica, objetivo siempre presente para la UE.
A tal efecto se podran incluir exigencias y criterios que vayan mas alla de la estricta
vinculacion al objeto del contrato admitiendo cualquier criterio o condicién que aporte
valor, aun de forma indirecta, para cumplir de forma responsable la concreta prestacion,
admitiendo elementos de caracter social y ambiental. Se debe motivar y justificar en el
expediente el valor de los distintos requerimientos que se utilicen, que no podran tener
por objeto falsear la competencia ni distorsionar el mercado.

Esta perspectiva cualitativa de la prestacion y del contrato se integra por tanto con la
finalidad exigida por la LCSP, de que objetivos sociales, ambientales o de investigacion,
sean un elemento intrinseco y de especial valor, en la conviccion de que los mismos
comportan una adecuada comprension de como deben canalizarse los fondos publicos.
Se impone, pues, una vision estratégica de la contratacion publica alejada de la rigida
arquitectura del contrato administrativo y de planteamientos excesivamente burocraticos
o formales’.

En especial se consideran validos cualquier criterio o condicién que permita corregir el
desempleo juvenil, asi como los que fomenten rendimientos ambientales y la compra de
proximidad de alimentos. Entre las obligaciones de cualquier licitacion se exigira el
cumplimiento del principio de no causar un dafio significativo al medioambiente
(principio DNSH por sus siglas en inglés, “Do No Significant Harm”), asi como las
condiciones especificas vinculadas a este principio en la normativa vigente de manera
que quien no supere un umbral minimo de estos criterios quedara excluido de la licitacion.

5 Ponce Solé (2021)

6 [LCSP]

7 Gimeno Felit (2020)

8 [CPE]

° Gimeno Feli, José Maria. Op. cit. p. 91
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Y es que la perspectiva medio ambiental siempre esta presente en el acervo comunitario
y buena muestra es la definicion de la politica ambiental en el art. 2 del Tratado de
Funcionamiento de la Union Europea, por lo que debe valorarse la necesidad de introducir
en los pliegos de clausulas administrativas particulares, condiciones especiales de
ejecucion referentes a aspectos como las ecoetiquetas, los productos reciclables, o los
sistemas de depuracion de vertidos, y ello con especial énfasis atendiendo a los fines y
objetivos de proteccion medioambiental que tiene encomendados la CHS en el art. 92 y
92 bis del Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Aguas'®.

Ademas, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 12 de la Agenda 2030 interpela a las
Administraciones publicas a promover practicas de contratacion y de compra publica
sostenibles y en concreto la Meta 12.7. consiste en “Promover préacticas de adquisicion
publica que sean sostenibles, de conformidad con las politicas y prioridades nacionales”
como mecanismo para garantizar practicas de consumo y de produccion respetuosas con
los limites del planeta y con los derechos humanos. Las administraciones publicas no
pueden permanecer ajenas a la consecucion de esta meta y deben ejercer su papel de
liderazgo y motor activo en la cultura de la sostenibilidad social y ambiental resultando
una herramienta eficaz a tal fin la implantacion de la CPE.

La LCSP también recoge la necesidad de incorporar la sostenibilidad a la contratacion
publica. La Exposicion de Motivos considera la sostenibilidad como ‘“uno de los
instrumentos basados en el mercado interior que deben ser utilizados para conseguir un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador, garantizando al mismo tiempo un uso con
mayor racionalidad econémica de los fondos publicos” (apdo I), que es necesario “para
implementar las politicas tanto europeas como nacionales en materia social,
medioambiental, de innovacion y desarrollo, de promocion de las PYMES, y de defensa
de la competencia” (apdo III), gracias a la cual se consiga “un mejor cumplimiento de los
objetivos publicos” (apdo I1)”. Junto con la incorporacion de los criterios de innovacion
y sociales, la LCSP va incorporando diversas realidades a las que otorga un “tratamiento
juridico univoco” y que se han incluido en lo que la doctrina ha denominado “compra

plblica responsable”!!.

Con ser esta idea importante para la efectividad en el cumplimiento de politicas publicas,
no lo es menos la necesidad de incorporar en la contratacion aspectos sociales que eviten
la precarizacion de las condiciones laborales, desincentive la deslocalizacion empresarial
y no penalice a las empresas europeas ni a las PYMEs favoreciendo el cumplimiento de
los objetivos de economia circular.

Gracias a la incorporacion de estos aspectos, la CPE se convierte en una compra publica
responsable que tiene en cuenta los objetivos de contratacion en clave no tanto de gasto,
sino de inversion publica que evita los fallos en la implementacion de politicas publicas,
que pudieran derivarse de una gestion contractual exclusivamente formalista con ausencia
de criterios de racionalidad, simplificacion y eficiencia.

Por otra parte, la CPE debe sustentarse en elevados estandares de calidad. Como indica
Medina Arnaiz (2013), “(...) el principio de eficiencia, inherente a la contratacién

10 [TRLA]
1 Alonso Garcia, Consuelo (2019)
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publica, no puede ser interpretado desde modelos exclusivamente economicistas, sino que
debe velarse por el adecuado estandar de calidad en la prestacion del servicio?(...)”. En
este sentido cabe destacar el importante rol de la colaboracion publico-privada y su
caracter complementario con las tradicionales formulas contractuales publicas ha que
permitido con mucha frecuencia preservar los estandares de calidad y equidad social en
numerosos servicios de interés publico relevantes. Los diferentes sistemas de
colaboracion publico-privada son un instrumento juridico-econdmico mas entre las
diferentes opciones de la administracion econdmica, ideologicamente neutro, para poder
desarrollar de la forma mas 6ptima determinadas politicas publicas. Por ello, la CPE debe
analizar e impulsar las oportunidades que esta colaboracion publico-privada ofrece para
prestar servicios publicos de calidad. Lo que exige repensar la arquitectura de la ejecucion
de estas formulas que deben preservar el nuevo paradigma de la gobernanza publica con
el fin de favorecer el nivel 6ptimo de gestion desde la perspectiva publica de garante del
interés general.

Pero ademas la modernizacion de la compra publica viene caracterizada por la
incorporacion de los aspectos relativos a la innovacion toda vez que en la CPE hay un
contexto de modernizaciéon administrativa que no puede pasar desapercibido. Este
contexto implica la utilizacion de modelos de inteligencia artificial para dar una respuesta
mas eficaz y eficiente donde la exigencia de la metodologia BIM es una exigencia técnica
de caracter obligatorio para toda la licitacion. También la CPE es innovadora porque pone
especial énfasis en la necesidad de lograr una mayor cercania al mercado apoyando
proyectos de innovacion que favorezcan las actividades de [+D+i. La UE es consciente
de que la investigacion y la innovacion son imprescindibles para alcanzar un crecimiento
futuro inteligente, sostenible e integrador por lo que decide apostar por el fomento de
asociaciones europeas de innovacion y aunque mas adelante se insistird sobre esta idea,
el marco juridico regulatorio de la LCSP favorece la contratacion publica de innovacion
mediante la redaccion de especificaciones técnicas que permitan la diversidad y
creatividad en la adopcion de soluciones para la prestacion de bienes y servicios técnicos,
y mediante la incorporacion del procedimiento de adjudicacion denominado asociacion
para la innovacion.

Este procedimiento se caracteriza por el establecimiento de diferentes fases en la
tramitacion de la adjudicacion de un contrato de manera que la adquisicion de productos,
obras y servicios, debe realizarse dentro de unos niveles de prestaciones y costes
acordados, a través de dos tipos de medidas fundamentalmente: el uso de la contratacion
precomercial, para el caso de que la tecnologia buscada ya exista o se pueda desarrollar
en breve y que figura excluida del ambito de aplicacion de la LCSP y de la Directiva
2004/18/CE, y el incremento de la demanda de productos y servicios innovadores. En
relacidon con este ultimo objetivo, el poder adjudicador debe identificar con el mayor rigor
posible los sectores o ambitos de actuacion mas apropiados en los que resulta factible
impulsar un procedimiento de asociacion para la innovacion.

A tal efecto, la LCSP incorpora otra herramienta que puede resultar util en la CPE e
incluso en la tarea de planificacion de la actividad contractual de cualquier organizacion:

12 Medina Arnaiz, T. (2013), “Mas alld del precio: las compras publicas con criterios de responsabilidad”
Papeles de relaciones ecosociales y cambio global, n® 121 pp. 87-97.
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la consulta preliminar de mercado!®. Esta herramienta debe servir para motivar la eleccion
del procedimiento y la informacion que se obtiene a consecuencia de la misma, debe
permitir una respuesta razonada a la necesidad de utilizar la asociacion para la innovacion
en la compra de productos que alin no estén disponibles en el mercado. El procedimiento
se convierte en una ‘“carrera competitiva” en la que los licitadores participantes tendran
que ir superando las distintas etapas para, en funcion de los resultados alcanzados, ir
eliminandose en funcion de si superan o no los objetivos fijados

3. INCORPORACION DE LA COMPRA PUBLICA ESTRATEGICA A NIVEL EUROPEO Y NACIONAL

Los planteamientos de la CPE han sido incorporados a nivel comunitario y nacional. Por
lo que se refiere a la UE, la Comunicacion de 2017 de la Comisién Europea titulada
«Hacer que la contratacion publica funcione en Europa y para Europa 14» enumera los
éxitos, pero también las deficiencias en el uso de la contratacion publica para objetivos
estratégicos. Pide a los Estados miembros que tomen medidas y se centren en seis
prioridades estratégicas para utilizar plenamente el poder de las compras publicas para
influir en las practicas del mercado. Estas prioridades que la Comision Europea ofrece
para contribuir a la consecucion son:

Garantizar una mayor aceptacion de la contratacion publica estratégica
Profesionalizacion de los compradores publicos

Mejorar el acceso a los mercados de contratacion publica

Aumentar la transparencia, la integridad y la mejora de los datos

Impulsar la transformacion digital de la contratacion publica

Cooperar para adquirir conjuntamente mediante la creacion de centrales de
compras (CPB)

En esta misma linea, la Comision Europea publico el 20 de mayo de 2021 la
Comunicacion COM(2021) 245 final, referida a su informe “Aplicacion y mejores
practicas de las politicas nacionales de contratacion publica en el mercado interior”. En
el Informe se concluye que "resulta fundamental aplicar de manera mas estricta las
consideraciones de la contratacion publica estratégica a fin de contribuir a una
recuperacion integradora, promover una transicion justa y fortalecer la resiliencia
socioeconomica, en consonancia con el Pacto Verde Europeo como nueva estrategia de
crecimiento para la UE”.

La Unién Europea ha hecho especial hincapié en que los entes publicos pueden contribuir
ampliamente al logro de los objetivos de la Estrategia Europa 2020, usando su poder
adquisitivo para procurar bienes y servicios con un mayor valor social, por ejemplo,
fomentando la innovacion, el respeto por el ambiente y la lucha contra el cambio
climatico, reduciendo el consumo de energia, mejorando el empleo, la sanidad publica y
las condiciones sociales, o promoviendo la igualdad de género y la inclusion de los grupos
mas desfavorecidos'*. A tal fin la Estrategia Europa 2020 pivota sobre tres ejes. En primer
lugar apuesta por un crecimiento inteligente que fomente el desarrollo de una economia
basada en el conocimiento y la innovacion. En segundo lugar un crecimiento sostenible
que promueva una economia que haga un uso mas eficaz de los recursos, mas verde y

13 [CPM] que se analiza en apartado VIIL6 de este trabajo
14 Valcarcel Fernandez (2013)
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mas competitiva y finalmente, la apuesta por un crecimiento integrador que fomente la
economia con alto nivel de empleo y la cohesion social e interterritorial.

Por otra parte, el Consejo de Europa, en el documento “Las Conclusiones del Consejo
Inversion publica a través de la contratacion publica: recuperacion sostenible y
reactivacion de una economia de la UE resiliente (2020/C 412 1/01)” ha resaltado el papel
de la contratacion publica como herramienta para lograr una recuperacion econdémica
sostenible y resiliente e incide en que la transparencia, la rendicién de cuentas y la
competencia leal seran cruciales para garantizar el uso eficaz y eficiente de los recursos
nacionales y de la UE para la transicion ecoldgica y digital y para la cohesion social.

A nivel nacional, el 31 de enero del 2008 se publico el “Plan de Contratacion Publica
Verde de la Administracion General del Estado y sus Organismos Publicos, y las
Entidades Gestoras de la Seguridad Social” que incluye recomendaciones para
incorporar criterios ambientales en la programacion de las contrataciones del Estado y
establece mecanismos de ejecucion, seguimiento y publicidad del plan.

En consecuencia, con este papel de liderazgo en la contratacion publica socialmente
responsable basada en criterios de sostenibilidad social y ambiental, el sector publico
ejerce de motor necesario para vincular el rendimiento econdmico con el compromiso
social y la direccion ética de las empresas, poniendo en valor la gestion empresarial
responsable

4. MEDIDAS PARA LA IMPLANTACION DE LA COMPRA PUBLICA ESTRATEGICA EN LAS
ORGANIZACIONES

A la vista de lo expuesto, la implantacion de la compra publica estratégica en las
organizaciones podria pasar por la adopcion de diferentes medidas como las que se citan
a continuacion:

e Definicion precisa de las necesidades de la organizacion que faciliten la eficiencia.

e Uso de las consultas preliminares de mercado para conocer y explorar las
posibilidad de compra conjunta agregada o los procedimientos de adjudicacion
mas adecuados siempre bajo criterios de transparencia y que eviten distorsionar
el mercado y la competencia.

e Mejora de los pliegos de prescripciones técnicas y de clausulas administrativas
particulares mediante la introduccion de aspectos medioambientales, sociales y de
innovacion en la tramitacion de los procedimientos de contratacion.

e Profesionalizacién del personal encargado de la contratacion en los organos
decisores fomentando perfiles proactivos que gestiones soluciones innovadoras y
socialmente responsables.

e Identificar y planificar los riesgos de las actuaciones contractuales a desarrollar
valorando su potencial impacto en los fines de contratacion del organismo.

e Comunicar al mercado los planes de compra a largo plazo con antelacion para que
los potenciales destinatarios puedan adecuar sus ofertas a los requerimientos del
poder adjudicador.

e Disefio de un régimen de gestion del expediente de contratacion planificado que
se publique con la convocatoria de licitacion de manera que los participantes
conozcan previamente sus obligaciones.
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e Realizar un seguimiento de la implementacion del Plan Estratégico de
Contratacion, estableciendo indicadores que permitan evaluar su cumplimiento o
desviacion en linea con las exigencias de buena gestion.

Como puede observarse para la implantacion de la compra publica en cualquier
organizacion, la planificacion estratégica es un elemento nuclear, pues si las politicas
publicas son el fin Gltimo que se pretende conseguir mediante la incorporacion de técnicas
innovadoras al sistema de contratacion publica que permita un crecimiento mas eficiente,
sostenible, social, innovador y responsable en un contexto econémico globalizado, la
labor de contratacion por los gestores encargados no puede ser la tradicional apegada a
los formalismos administrativos, siendo que por el contrario debe fundarse en la
utilizacion de técnicas directivas como la planificacion estratégica para establecer las
necesidades de contratacion con el mayor rigor posible, evitando fallos en la
implementacidn, y definiendo adecuadamente el procedimiento que incorpore elementos
innovadores derivados de la nueva perspectiva de la CPE que permitan la consecucion
eficiente de los fines asociados al interés general del poder adjudicador.

De esta manera, y tomando como base experiencias a nivel comparado, la transformacion
consecuencia del paso de la eficiencia a la eficacia en el resultado en las actuaciones de
la administracion, del “Estado del procedimiento” al “Estado de la responsabilidad”,
puede entenderse en funcidon de la implantacion de técnicas de desarrollo de habilidades
directivas, como la Planificacion Estratégica, donde la evaluacion de los resultados asume
un rol destacado. En este sentido, previa determinacion de los objetivos que se persiguen
con las actuaciones contractuales, la planificacion estratégica debe servir para medir el
nivel de eficacia y eficiencia en la realizacion de las tareas y fines institucionales por la
CHS para lo que resulta imprescindible establecer indicadores de resultado.

Por otra parte, como en cualquier organizaciéon en el sector publico la planificacion
estratégica debe responder a las exigencias derivadas de un cambio en la cultura, y es por
eso que se vuelve necesario contar con un personal altamente cualificado, motivado y
eficiente, que propicie un buen direccionamiento de la toma de decisiones basadas en una
racionalidad técnica.

Sin embargo, a las Administraciones publicas no siempre les resulta sencillo incorporar
esta estrategia en sus instrumentos de contratacion debido a diversas barreras que es
necesario abordar maxime en el contexto de gestion de los fondos europeos Next
Generation. A pesar de que la Estrategia Nacional de Contratacion Publica a que se refiere
la Ley 9/2017 de 8 de Noviembre de Contratos del Sector Publico’, fué incluida en el
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia como reforma 4 del Componente 11
dedicado a la modernizacion de las administraciones, su correcta implementacion
requiere tener en cuenta una serie de reflexiones que se abordaran en el presente TFM y
que vienen marcadas por las actuales circunstancias econdmicas, geopoliticas y sociales
que permitan consensuar una estrategia de contratacion publica “inteligente”.

IIL.- PLANIFICACION ESTRATEGICA

15 LCSP en lo sucesivo. La Estrategia Nacional de Contratacion Publica aparece aludida en los arts. 332.7
y 334 de la mencionada Ley y debe ser aprobada por la OIRESCON (Oficina Independiente de Regulacion
y Supervision de la Contratacion)
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1. DEFINICIONES DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y SU VINCULACION CON LA COMPRA
PUBLICA SOCIALMENTE RESPONSABLE

Como se ha indicado uno de los objetivos del presente trabajo es definir la Planificacion
Estratégica en un contexto de modernizacién administrativa de la contratacion publica
como elemento dinamizador del proceso de transicion de un modelo normativizado a uno

caracterizado por el enfoque en los resultados y su evaluacion (subobjetivo estratégico
A.l).

El proceso de transicion mencionado, debe comenzar con la definiciéon de lo que
entendemos por Planificacion Estratégica, y a tal efecto, en los manuales cldsicos sobre
la materia existen multiples acepciones que provienen o bien de la esfera militar o de los
sistemas de planificacion empresarial, en virtud de las cuales se ha ido dando forma al
concepto de planificacion estratégica. Segin Olsen y Eadie, “/a planificacion estratégica
puede definirse como un esfuerzo disciplinado para alcanzar decisiones y acciones
fundamentales que determinan lo que una organizacion es, lo que hace y el porqué actua

como lo hace'®”.

Echevarria y Mendoza destacan que la planificacion estratégica “(...) se centra en el
andalisis y prospeccion del entorno actual y futuro de una organizacion, el diagnostico de
sus capacidades organizativas, la fijacion de objetivos a medio plazo y la determinacion
de las estrategias y planes de actuacion para conseguirlos'””.

Otros autores como Burkhart y Reuss la definen como la “(...) herramienta necesaria
para un posicionamiento y una empresa exitosos. Es un método simple y racional para
construir un consenso para la participacion, el compromiso, la priorizacion y la accion.
La planificacion estratégica es un modo de comunicacion desde el interior de la
organizacién hacia sus grupos de interés y desde éstos hacia la organizacion'®”

Para Bazaga'®, la planificacion estratégica “(...), mds que anticiparse a los cambios lo
que pretende es crear el futuro, es decir, que los cambios o alteraciones ambientales sean
consecuencia de las acciones emprendidas por la organizacion.”

Finalmente, Drucker sefala que “(...) es el proceso continuo de tomar decisiones
emprendedoras en el presente (asumir riesgos) de manera sistemdtica y con el mayor
conocimiento de su porvenir, organizar sistemdaticamente los esfuerzos necesarios para
llevar a cabo estas decisiones y medir los resultados de estas decisiones en contraste con
las expectativas a través de una retroalimentacion organizada y sistemdtica. Como tal
planificacion, ya sea de largo alcance o de corto alcance, no es nada nuevo. Es el
desemperio organizado de una vieja tarea. Pero hemos aprendido que la tarea rara vez
se lleva a cabo a menos que se organice. Por encima de todo, raramente se transformara
en logro a menos que se lleve a cabo a proposito”.

En su proceso de modernizacion de la contratacion ptblica las administraciones apuestan
por la inclusion de la contratacion estratégica y buena muestra de ello es la UE con su
Estrategia Europa 2020 que como se expuso pivota sobre los tres ejes de crecimiento
inteligente, sostenible e integrador. Esta perspectiva es la que se ha incorporado en

16 JB. Olsen y D.C. Eadie, (1982)
17 Echevarria y Mendoza (1999)
18 Burkhart y Reuss, (1993)

19 Isabel Bazaga (1997)
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nuestro ordenamiento juridico de contratacion a raiz de la transposicion del paquete de
Directivas sobre contratacion publica de 2014, que vienen a ser el armazén de la
contratacion estratégica en nuestro derecho.

Pues bien, sentados los principios en que se inspira la CPE en nuestro sistema normativo
de contratacion publica, hay que destacar como primera reflexion, la clara vinculacion
que existe entre esta figura y la planificacion estratégica. Como se ha indicado los
elementos que caracterizan la CPE vinculan con el compromiso de eficiencia en la
implementacion de politicas publicas, y esto supone que la contratacién es una
herramienta que cuando atiende a criterios medioambientales, sociales y de innovacion,
sirve con mayor calidad, racionalizacion y simplificacion los fines de interés general.
Pero su utilizacién también supone incorporar a todas las fases de contratacion criterios
como la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa, un criterio este tltimo que
aunque proviniente del sector privado, encuentra en la contratacion publica el terreno
apropiado para que los actores publicos y privados confluyan. Cuando planificamos la
actuacion contractual, estamos facilitando la programacion sistematizada de los objetivos
que se pretenden conseguir con la CPE y en consecuencia, también se esta cumpliendo
con los criterios de calidad que la caracterizan.

La sostenibilidad estd incluida en la Estrategia 2020 como uno de los ejes de la
contratacion publica y se presenta como un concepto claramente vinculado a la
planificacion estratégica en cuanto que “(...) El desarrollo se entiende como sinonimo de
progreso, resultando asi mas digerible porque se le vincula con los limites “naturales”,
expresados en el concepto de sostenibilidad. El desarrollo sostenible se convierte pues
en una metodologia, ademdas de una meta normativa, (...)” de manera que en “(...) un
modelo de planificacion la sostenibilidad se constituye en un principio que debe
impregnar a toda la actuacion de las Administraciones Publicas, y por ende, debe ser
considerada por los poderes adjudicadores en la tramitacion de las contrataciones
publicas (...) "’

Por otra parte, la Responsabilidad Social Corporativa®! presenta igualmente una

indudable vinculacion con los conceptos referidos a la contratacion publica. Los
principios de la RSC se asimilan en gran medida a los retos estratégicos que abordan las
compras publicas en la actualidad y asi principios como la rendiciéon de cuentas, la
transparencia, la integridad, participacion de actores, el principio de legalidad, o el
sometimiento a los Derechos Humanos, se incorporan al proceso de contratacion.

La nocioén amplia del contrato publico, y la idea de la nueva gerencia publica superan la
tradicional y formalista nocion del contrato administrativo, y facilita la vision estratégica
de la contratacion publica en la que se avanza hacia una planificacion estratégica
prospectiva donde los poderes adjudicadores, atendiendo a los problemas cotidianos que
genera la contratacion, adoptan una vision directiva hacia el futuro adelantandose a las
situaciones que puedan provocar ineficacias en la actividad contractual de las
organizaciones y o bien los previenen o bien intentan disminuir sus efectos. En
consecuencia, en el caso de nuestras administraciones, para que su gestion publica sea
cada dia mas eficiente en el cumplimiento de los objetivos de interés general que tienen
asignados, se incorporan objetivos sociales, medioambientales, y de innovacion que

20 Amaya Navas (2012)
21 [RSC]
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determinaran la hoja de ruta sostenible a seguir hacia los nuevos objetivos estatales
consagrados en la estrategia nacional de contratacion a la que alude el art. 188 LCSP.

Todos los principios apuntados de eficiencia, el desarrollo sostenible, la integridad, la
transparencia y la responsabilidad social corporativa, deben estar presentes en la CPE y
guardan una clara interrelacion con la Planificacién Estratégica, en cuanto que todos
tienen un denominador comun que es la buena gestion, un principio por otra parte
aglutinador del resto y que aparece consagrado en el art. 3 de la Ley 40/2015 de 1 de
Octubre de Régimen Juridico del Sector Publico?.

2. LA GESTION INTEGRAL DE LA CONTRATACION PUBLICA MEDIANTE LA PLANIFICACION

Podemos afirmar que no es posible concebir un procedimiento de contratacion publica
estratégica, sin partir de una adecuada planificacion, por lo que su aplicacion resulta vital
para lograr los objetivos de la contratacion y asi lo afirm6 la Junta Consultiva de la
Generalitat de Catalunya en el Informe 14/2014, cuando indic6 que “(...) una correcta
planificacion previa de la contratacion del sector publico permite también hacer posible
una contratacion publica estratégica, en los términos en que se configura en la nueva
Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo..., la cual resulta inviable sin aquella
planificacion (...)"

Y es que resulta necesario contar con una correcta planificacion en la contratacion para
ser mas eficientes al acometer los fines que el poder adjudicador tiene encomendados y
asi evitar la perjudicial practica de la improvisacion. Por ello, la planificacion como
técnica gerencial, comienza desde el planteamiento tedrico inicial del procedimiento de
contratacion, al reflexionar integramente en todas sus fases que resultan necesarias para
que la actuacion contractual alcance su fin, que no es solo la adjudicacion incluyendo la
realizacion de las actividades previas de la contratacion. Como si de una politica publica
a implementar se tratara, la actuacion contractual precisa ser adecuadamente disefiada y
formulada, y a tal fin la planificacion es necesaria y obligatoria, en cuanto que permite
definir los objetivos a partir de la necesidad de los érganos y entes de la Administracion,
y determinar la forma de cémo se prevé cumplir con ellos. Ademas, contribuye al
cumplimiento del resto de los principios informadores de la contratacion, garantizando el
empleo eficiente de los recursos publicos.

Las ventajas de la planificacion son evidentes en cuanto que su definicién permite optar
por el procedimiento de contratacion mas eficaz donde se define la duracion del contrato,
pudiéndose obtener mayores y mejores ofertas con la posibilidad de la mejora en los
precios, aprovechando las economias de escala, garantizando en consecuencia,
contrataciones publicas mas competitivas e inclusivas. La UE siempre en relacion con la
contratacion, ha priorizado el papel de las PYMEs y en este sentido una adecuada
planificacion puede garantizar su participacion en los procedimientos de contratacion sin
infringir los principios de concurrencia, transparencia y participacion.

Por otra parte, en la tramitacion de los expedientes de contratacion tradicionalmente se
ha dedicado gran importancia a la licitaciéon y la adjudicacion de los contratos, sin
embargo resulta necesario impulsar un cambio de cultura que permita transitar hacia la
denominada “gestion integral de los contratos publicos”?*, un modelo “en el que se cuide

2 [LRJSP]
2 Valcarcel Fernandez (2021)
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la totalidad de las distintas etapas que es posible distinguir en el marco de la celebracion
de este tipo de negocios juridicos (...)” para asi “(...) lograr la maxima optimizacion de
los resultados” para lo que “(...) es imprescindible gestionar bien todo el proceso .

3. LA PLANIFICACION ESTRATEGICA COMO HERRAMIENTA QUE SUPERA LA
TEMPORALIZACION EN LA CONTRATACION

Como se ha expuesto por la doctrina, la planificacion “(...) Es un proceso que tiene por
objeto seleccionar objetivos en base a necesidades, determinar la estrategia y politicas
adecuadas para su consecucion, establecer los cursos de accion, el sistema de
seguimiento y de medicion de resultados, y una fase final de retroalimentacion, a partir
de la evaluacién realizada®®. El Tribunal de Cuentas Europeo ha destacado la
importancia de la planificacion en la contratacion, y en su informe 10/2015 afirma que
“(...) muchas de las ineficiencias de la contratacion publica se deben a la planificacion
insuficiente de los proyectos y procedimientos de licitacion (...) ?°.

Sin embargo, existen diferentes niveles de planificacion que conviene diferenciar. Por un
lado, la planificacion basica, operativa o también denominada “planificacion micro” y
por otro la planificacion estratégica. Esta ultima va asociada a un marco temporal a largo
plazo y recoge las principales directrices de la organizacion implementandose a través de
un Plan Estratégico mientras que la operativa, se circunscribe a determinadas areas de
trabajo y atiende a un corto espacio de tiempo, elaborandose a un nivel mas desagregado
y ello sin perjuicio de que guarda coherencia con aquel, concretando las diferentes
actuaciones resultado del Plan de Accion descrito genéricamente en el Plan plurianual
estratégico de la organizacion.

No existe sin embargo una prevalencia de una con respecto a la otra para que podamos
hablar de una verdadera planificacion por mas que como puede observarse haya todavia
un incipiente porcentaje de organizaciones publicas donde la aplicacion la planificacion
estratégica contractual que apenas supera el 2%?’. Ambas deben estar interconectadas
desde una perspectiva amplia e integral que favorezca la permeabilidad en su aplicacion,
como aconseja la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia?®, asi como el
informe de la OIRESCON de Diciembre de 2020 (referido a datos de contratacion publica
de 2019) donde expresamente se indica que “es necesario distinguir la programacion de
la actividad contractual de una entidad o poder adjudicador de la planificacion propia
de un expediente o contrato concreto, de tal forma que la primera requiere un ejercicio
de prevision y reflexion sobre las necesidades de la entidad de cara a la consecucion de
sus objetivos y fines, en un periodo de tiempo determinado (anual o plurianual), mientras

2 Idem

2Asi se indica en el Informe de la CNMC “La Planificacién como herramienta para impulsar la
competencia y la eficiencia en el aprovisionamiento publico (g-2019-02)”

26 Informe especial 10/2015 del Tribunal de Cuentas Europeo, sobre la necesidad de intensificar los
esfuerzos para resolver los problemas de contratacion publica que afectan al gasto de la UE.
https://www.eca.europa.eu/es/publications?did=32488

27 Segun el Informe de la OIRESCON (Diciembre, 2020) tan solo el 2% de las entidades del sector piblico
tiene publicado su plan en la PLACSP (Plataforma de Contratacion del Sector Piblico)

Fuente: Informe Anual de Supervision de la Contratacion Publica (Diciembre 2020) p.179 y ss
https://contrataciondelestado.es/wps/wem/connect/ac0d888d-c38d-4cd9-a720-45109de09c09/0848.20+-
+Informe+Anual+Supervisi%C3%B3n+de+lat+Contrataci%C3%B3n+P%C3%BAblica+2020.pdf?MOD=
AJPERES

B CNMC]
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que la segunda se enfoca en la cuantificacion de la duracion de las fases de un
procedimiento con el fin prever la entrada en vigor y ejecucion del contrato en el
momento preciso en que éste es necesario. La distinta naturaleza entre uno y otro parece
requerir un modo diferente de dar publicidad y difusion a cada uno de ellos”.

Sin llegar a ser un simple programacion temporal a modo de cronograma de actuaciones,
la planificacion “micro” esta sujeta a la variable de temporalizacion de las actuaciones
contractuales y su finalidad es como sucede con la contratacion tradicional es atender las
necesidades de bienes y servicios en la organizaciéon mediante la adecuada gestion de los
expedientes de contratacion. Frente a ella la planificacion estratégica se presenta como la
perspectiva “macro”, mas amplia y omnicomprensiva en la que se busca implementar
“una dindmica o cultura de mejora continua en la gestion de la contratacion publica (...)
para para corregir los fallos que se fuesen detectando y establecer los objetivos
estratégicos a los que pretende darse prioridad. Se trataria de realizar una radiografia
de los procedimientos de contratacion publica para realizar un diagnostico y adoptar las
medidas de mejora que se estimen oportunas. Por ejemplo, constatar si en los contratos
de una institucion se dan situaciones contractuales de reducida intensidad de la
competencia; aumentar la eficacia y eficiencia del proceso (estudiar, por ejemplo, donde
vy cudndo podria recurrirse a la centralizacion de compras u otros sistemas de
racionalizacion), prever, prevenir y eliminar riesgos potenciales, definir prioridades y

estrategias®” .

La planificacion a largo plazo, plurianual o estratégica, realiza por tanto una
programacion de grandes directrices que guiaran la temporalizacion de las actuaciones
operativas del poder adjudicador a un nivel mas desagregado y detallado. Asi pues, los
planes de contratacion “macro” son mas ambiciosos e integrales y por ello han de
contemplar, entre otros aspectos, varios datos basicos que garantizan su utilidad, como el
tipo de contrato, el objeto (con inclusion si es posible del CPV para mejor detalle), el
valor estimado del contrato, la prognosis sobre el inicio y fin del procedimiento
incluyendo una estimacion con relacion a los plazos de ejecucion y sobre la admision de
prérrogas en los casos de servicios y suministros de tracto sucesivo, las eventuales
publicaciones de anuncios de informacion previa, el &mbito geografico de los contratos,
y en general todo aquello que pudiera resultar de interés a los operadores economicos,
tales como habilitaciones exigidas o el porcentaje de subcontratacion que se admita.

En nuestra contratacion no hay suficiente cultura de planificaciéon y partimos de un
estadio de planificacion algo deficiente en el que se ha insistido mucho en la planificacion
operativa o “micro”*’. Aunque el margen de mejora de las organizaciones publicas es
elevado incluso en esta, es en la “macro” donde podemos afirmar que existe atin un largo
camino por recorrer y aun viene siendo una asignatura pendiente la elaboracion de un
plan estratégico de contratacion en la mayoria de los casos.

De hecho en el grafico 1 y referiéndonos a la contratacion publica de 2019, puede
observarse como la mayoria de los entes y organismos publicos de la administracion
carecen de programacion alguna en los perfiles alojados en la PLACSP.

2 Valcércel Fernandez (2021)

39 En su Informe de julio de 2019 la Intervencion General de la Administracion del Estado (IGAE) al valorar
el sistema de contratacion de los ministerios, destaca como uno de los principales hallazgos, la ausencia de
programacion de la actividad contractual en doce de los dieciséis ministerios analizados.
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Grdfico 1. publicacion programacion entes y organismos sector publico (2019)*

Publicacion de la programacion en perfiles PLACSP en 2019
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*Fuente: Informe Anual de Supervision de la Contratacion Publica (Diciembre 2020) p.179 y ss

En el referido informe de la OIRESCON, en varios puntos alude a la ausencia de
planificacion y a las consecuencias perjudiciales que se derivan, y a tal efecto sefiala que
“(...) En vrelacion con los contratos menores, una adecuada planificacion y
programacion permitird mejorar la adecuada utilizacién de esta figura (...)"*" y en
cuando a los expedientes de modificacion del contrato “(...) los informes ponen de
manifiesto deficiencias que podrian haberse evitado con una correcta preparacion y
planificacion, provocando igualmente retrasos en los plazos previstos de ejecucion. Se
trata por tanto de modificados (podriamos afiadir reajustes de plazos en la ejecucion
presupuestaria también) que no responden a la existencia de nuevas necesidades, o a
causas técnicas no susceptibles de prevision al tiempo de la planificacion, obedeciendo
en muchos casos a deficiencias de los proyectos iniciales (...) 3.

Por otra parte, Valcarcel (2021) enumera algunas de las consecuencias negativas que para
las organizaciones con elevado volumen de actividad contractual se derivan de la ausencia
de planificacion o del uso de una planificacion meramente operativa o deficiente.

e Realizacion de compras inconsistentes o innecesarias

e Utilizacién de procedimientos de adjudicacion no competitivos
e incumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion
e Incremento de practicas corruptas

e Apariciéon de problemas durante la ejecucion del contrato que conlleven la
necesidad de efectuar modificaciones, reajuste de cantidades o resolucion
anticipada

31p. 270
2p. 334
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No presentacion de ofertas a las licitaciones con los mejores precios y condiciones
posibles por parte del mercado, lo que redundara en un mayor gasto publico o en
desviaciones presupuestarias.

Menor numero de licitadores

Por el contrario, existen claras ventajas o beneficios en las organizaciones que evaluan
sus necesidades y planifican la actividad contractual, entre las que la misma autora cita
las siguientes:

Se identifican de forma madés sistematica y precisa las necesidades de la
organizacion lo que se traduce en un cumplimiento mas satisfactorio de los
objetivos que se buscan con la celebracion de los contratos. Planificar es
programar, conforme a una priorizacion que atiende a criterios como la urgencia,
la frecuencia, los riesgos de mercado, la incidencia, o el valor estimado del
contrato, y todo ello se hace previo andlisis de los recursos de que dispone la
organizacion.

La planificacion implica mejoras también desde el punto de vista de la
sostenibilidad financiera y la estabilidad presupuestaria, por cuanto se es mas
eficiente con el uso de recursos publicos al analizar las necesidades, y programar
las fases de la contratacion distribuyendo el gasto asociado a la actuacion
conforme a criterios de eficiencia y eficacia presupuestaria.

Reduccion de costes y duplicidades porque facilita la toma de decisiones y la
gestion de la contratacion por el 6rgano de contratacion, al programar los periodos
en los que se incrementa la actividad concentrando los esfuerzos de tramitacion
conforme a criterios basados en la racionalidad técnica al organizar los medios
materiales y humanos.

Se favorece la implantacion de una perspectiva estratégica en la compra publica
compatibilizando el objeto a contratar, con los denominados ‘“aspectos
secundarios” o “indirectos” derivados de la contratacion.

Incremento de la transparencia en la gestion publica. Esta mayor transparencia se
percibe en dos direcciones, por una parte porque la programacion de actuaciones
va a facilitar el mejor conocimiento de las necesidades publicas por el sector
privado y en consecuencia el acceso al mercado de las PYMESs, y por otra el
aumento de transparencia y acceso a la informacién implica mayores garantia de
calidad democratica en el proceso de contratacién que esta sujeto a rendicion de
cuentas por la ciudadania y resto de organismos de control, permitiendo analizar
las desviaciones del plan para proponer soluciones de futuro que las corrijan™.

33 Aunque no de forma directamente relacionada con la planificacion, pero en la misma linea expuesta de
propiciar un mayor nivel de transparencia en la contratacion, el art. 8 de la Ley 19/2013 de transparencia,
acceso a la informacion publica y buen gobierno, considera que la informacion relativa a la contratacion
publica tiene repercusion econdmico presupuestaria y dispone en su apartado 1.a) que debera ser objeto de
publicidad activa la informacion referencia a “(...) Todos los contratos, con indicacion del objeto,
duracion, el importe de la licitacion y de adjudicacion, el procedimiento utilizado para su celebracion, los
instrumentos a través de los que, en su caso, se ha publicitado, el numero de licitadores participantes en
el procedimiento y la identidad del adjudicatario, asi como las modificaciones del contrato. Igualmente
seran objeto de publicacion las decisiones de desistimiento y renuncia de los contratos. La publicacion de
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e Ademas el uso de las técnicas de planificacion estratégica propicia una mayor
concurrencia que se traduce en un aumento de la demanda publica contribuyendo
a generar un efecto de deslocalizacion en el mercado que favorece la presentacion
de ofertas por los proveedores, pues una informacion ofrecida con antelacion
suficiente, les permite prepararse adecuadamente para las licitaciones con
mayores garantias de conocimiento y en mejores condiciones, lo que a la larga se
traduce en un incremento de la calidad de las prestaciones contractuales.

Por todo lo expuesto y atendiendo a las considerables ventajas que conlleva la
implantacion de la planificacion estratégica en las organizaciones publicas, resulta
recomendable como aconseja el informe de la OIRESCON “un cambio normativo que
permita diferenciar con claridad el hecho de diseiiar una planificacion de la actividad
contractual por parte de los organos de contratacion, de la programacion singularizada
de cada contrato objeto de licitacion™>*.

4. REGIMEN JURIDICO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA CONTRATACION PUBLICA

Como se indico uno de los objetivos estratégicos del presente trabajo es determinar el
régimen juridico aplicable a la CHS respecto a la planificacion estratégica®. La
herramienta de la planificacion estratégica es una técnica gerencial que supone realizar
un proceso de reflexion profunda en el que se analizan los procesos de la organizacion al
objeto de fijar las pautas y directrices de actuacion bésica, con la finalidad ultima de
introducir criterios de compra publica de calidad que faciliten la concurrencia®®, la
transparencia y la aplicacion de los principios de buena gestion a la contratacion.

Es una técnica que también se aplica en las administraciones donde aparece unida al
empleo de potestades administrativas de autoorganizacion y de distribucion de tareas en
tanto que su ejercicio influye y condiciona situaciones juridicas futuras, si bien en lo que
al régimen juridico de la contratacion se refiere, no aparece reflejada en nuestro
ordenamiento juridico sino hasta la aprobacion de la LCSP y es una de las buenas noticias
que conllevo su entrada en vigor, aludiendo en varios articulos a la necesidad de contar
con esta herramienta para que los poderes adjudicadores identifiquen sus necesidades de
contratacion.

La mencion a la planificacion como herramienta de utilidad en la contratacion publica y
su inclusion en la citada Ley, da para mayor desarrollo como se indicard a continuacion,

la informacion relativa a los contratos menores podrda realizarse trimestralmente. Asi mismo, se publicardn
datos estadisticos sobre el porcentaje en volumen presupuestario de contratos adjudicados a través de
cada uno de los procedimientos previstos en la legislacion de contratos del sector publico. Ademas, se
publicara informacion estadistica sobre el porcentaje de participacion en contratos adjudicados, tanto en
relacion con su numero como en relacion con su valor, de la categoria de microempresas, pequenas y
medianas empresas (pymes), entendidas como tal segun el anexo I del Reglamento (UE) n.° 651/2014 de
la Comision, de 17 de junio de 2014, para cada uno de los procedimientos y tipologias previstas en la
legislacion de contratos del sector publico. La publicacion de esta informacion se realizard
semestralmente, a partir de un afio de la publicacion de la norma”

¥p.184

35 subobjetivo estratégico A.4

36 En este sentido la CNMC en el mencionado informe (G-2019-02) denominado “la planificacién como
herramienta para impulsar la competencia y la eficiencia en el aprovisionamiento publico” sefiala que los
indicadores de la Comision Europea en materia de contratacion publica sitian a nuestro pais a la cola de
los 28 Estados miembros. Por dar solo un dato, en casi el 25% de las licitaciones espaiiolas solo se presenta
un licitador.
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pero sin duda es un primer paso en orden a abrir el camino en lo que al impulso de una
correcta planificacion en este ambito material se refiere. Es siempre muy positivo que los
poderes adjudicadores se planteen como pueden organizar su sistema de contratacion de
manera que resulte eficiente para el cumplimiento de los objetivos que tienen asignados
en cuanto que esto se traduce en una mayor seguridad juridica, aumentando la
transparencia y la rendicion de cuentas a la ciudadania, que ve garantizadas sus exigencias
de buena gestion y calidad democratica.

A tal efecto, la LCSP regula en su art. 334 una propuesta de planificacion general
estableciendo la obligacion de elaborar un instrumento juridico denominado “Estrategia
Nacional de Contratacion Publica” que tendra en cuenta el “(...) andlisis de actuaciones
de contratacion realizadas por todo el sector publico incluyendo todos los poderes
adjudicadores y entidades adjudicadoras comprendidas en el sector publico estatal,
autonomico o local, asi como las de otros entes, organismos y entidades pertenecientes
a los mismos que no tengan la naturaleza de poderes adjudicadores”. Este instrumento
tiene por objeto planificar y generar escenarios de coordinacion y cooperacion unificados
en areas de accion comun de todo el sector publico estatal, sin que se limite a las
Comunidades Autonomas en la definicion de sus propias estrategias especiales,
armonizadas con la estrategia nacional y comunitaria.

Pero ademas la LCSP dentro de los principios de racionalidad, consistencia y eficiencia
de la contratacion en el sector publico, dedica el art. 28 a destacar la importancia de
fundamentar adecuadamente la necesidad e idoneidad del objeto del contrato, y a tal fin
profundiza en la obligacion de planificacion para las entidades del sector publico,
disponiendo que "(...) programaran la actividad de contratacion publica, que
desarrollaran en un ejercicio presupuestario o periodos plurianuales y dardan a conocer
su plan de contratacion anticipadamente mediante un anuncio de informacion previa
previsto en el articulo 134 que al menos recoja aquellos contratos que quedardn sujetos
a una regulacion armonizada”.

Establecida la obligacion de programacion de la actividad contractual para las entidades
del sector publico, se echa de menos un mayor desarrollo de cual sea la metodologia a
emplear para llevar a cabo esta planificacion, y lo tnico que se especifica es que puede
abarcar un ejercicio presupuestario o ser plurianual, que la programacion debera incluirse
de forma anticipada mediante un anuncio de informacion previa a que se refiere el art.
134 y que contendra como minimo aquellos contratos que estén sujetos a una regulacion
armonizada.

La obligacion de planificacion también favorece la transparencia, que como es conocido
resulta uno de los elementos transversales de mayor relevancia en el mundo de la
contratacion y en la gestion publica en general. En la actualidad constituye uno de los
pilares del sistema democratico en cuanto que legitima a los actores publicos aumentando
la percepcion de la ciudadania en la confianza de las instituciones al garantizar el acceso
a la informacion y la publicidad de las actividades contractuales que realizan las
Administraciones Publicas. Y asi, en cuanto que la transparencia contribuye a la
realizacion de compras publicas eficientes se vincula con el principio de planificacion.
Gracias a la actividad de programacion que realizan los poderes adjudicadores, los
licitadores conocen las actuaciones previas que justifican la contratacion y las “reglas™ a
que se somete. Ademds la ciudadania conoce con arreglo a qué criterios y con qué
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finalidad se produce el gasto que lleva asociado un expediente de contratacion,
redundando en mayores garantias de eficiencia en el reparto de los fondos publicos.

Aunque la LCSP en este articulo no hace mencioén a la Ley 19/2013, de 9 de diciembre,
de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno, esta necesidad
también deriva de lo establecido por el art. 6.2 de esta Ley cuando se establece como
obligacion de publicidad activa que “Las Administraciones Publicas publicardan los
planes y programas anuales y plurianuales en los que se fijen objetivos concretos, asi
como las actividades, medios y tiempo previsto para su consecucion. Su grado de
cumplimiento y resultados deberan ser objeto de evaluacion y publicacion periodica
junto con los indicadores de medida y valoracion, en la forma en que se determine por
cada Administracion competente. En el ambito de la Administracion General del Estado
corresponde a las inspecciones generales de servicios la evaluacion del cumplimiento de
estos planes y programas”.

Establecidas sus virtudes y superado el debate sobre si “calendarizar” y planificar la
contratacion es lo mismo, lo cierto es que el art. 28 LCSP aunque parece optar por la
programaciéon macro de la contratacion, es un precepto que necesita de una mayor
concrecidn, ya que ni siquiera contiene referencias suficientes al marco temporal dentro
del que debe publicarse la planificacion, por lo que carece del rigor que resulta exigible
en una materia como la contratacion con gran trascendencia medidtica y en términos de
gasto publico, presentando por el contrario relevantes carencias. Entre las mas destacadas,
Varcarcel®’ sefiala las siguientes:

En primer lugar, el alcance excesivamente limitado de la obligacion de planificar. Como
se ha indicado, la planificacion estratégica resulta ser una planificacion integral en cuanto
que tiene en cuenta todas las fases del expediente y estd referida a todos los tipos de
contratos. Por ello, si se quiere favorecer la apertura a las PYMES, poco sentido tiene
limitarla a contratos SARA.

En segundo lugar, poco se especifica en el articulo respecto al contenido minimo de los
planes, que en todo caso el sentido comun aconseja que se someta a criterios de concision,
claridad o sencillez, pero es una realidad que con la redaccién actual, queda a criterio de
cada organismo la decision de qué aspectos incluir como destacables en el plan. Parece
logico incluir la denominacion, el objeto del contrato, la duracién, el valor estimado del
contrato’®, el procedimiento previsto de adjudicacion, el tiempo estimado que llevara la
licitacion, pero otros aspectos como el CPV, el importe del presupuesto base de licitacion,
o los factores de riesgo asociados, incluso la determinacion de los indicadores que
permitan su evaluacion, no estan tan claros.

Es cierto que el art. 134 LCSP hace referencia al contenido que debe incluir el anuncio
de informacion previa® y a tal fin se remite al Anexo III en donde se hace mencién a una

37(2021)

3B [VEC]

3'Y atal efecto dispone “Articulo 134 Anuncio de informacion previa

1. Los organos de contratacion podran publicar un anuncio de informacion previa con el fin de dar a
conocer aquellos contratos de obras, suministros o servicios que, estando sujetos a regulacion armonizada,
tengan proyectado adjudicar en el plazo a que se refiere el apartado 5 del presente articulo.

2. Los anuncios de informacion previa a que se refiere el apartado anterior se publicaran, con el contenido
establecido en el Anexo IIl. A, a eleccion del organo de contratacion, en el «Diario Oficial de la Union
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extensa relacion de aspectos del contrato que aplicados como contenido del plan,
frustrarian por otra parte, su no desdefiable obligacion de concrecion y sencillez.

Por ultimo, en tercer lugar podriamos destacar la falta de concrecion de las consecuencias
aparejadas al incumplimiento de la obligacion de planificar. No hay “compliance” en el
referido articulo y resulta claro que con la LCSP el “compliance” y la contratacidon publica
deben forman un tdndem indisoluble que sin embargo en lo referido a la ausencia de
planificacion se echa de menos™.

Pero ya que el art. 28 se queda algo escaso en lo que a la delimitacion del contenido del
Plan se refiere, resulta conveniente hacer mencion a los elementos que resultan necesarios
para hacer una planificacion adecuada y cuya inclusion resulta aconsejable, ello sin
perjuicio de que cada poder adjudicador disponga de sus propios procedimientos y de los
métodos previstos por su organizacion.

Como en toda planificacion, debemos partir de la identificacion y evaluacion de las
necesidades del ente publico. En esta etapa inicial nos debemos preguntar por qué se
quiere contratar y qué se quiere contratar, cuales son los factores de éxito fundamentales
en la contratacion, y qué resultados se buscan, asi como qué posibilidades tenemos de
encontrar soluciones alternativas que ya estén en uso. En esta fase resultaria ideal contar
con la participacion de grupos de discusion.

En un momento posterior, y teniendo en cuenta que la programacion contractual conlleva
la retencion de crédito en la correspondiente partida presupuestaria, la actuacion va a
resultar condicionada al cumplimiento de objetivos de estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad financiera, se hace preciso un analisis del impacto econdmico
presupuestario. A tal fin, el art. 26.1 de la Ley 47/2003 de 26 de Noviembre General
Presupuestaria®' establece que “La programacion presupuestaria se regird por los
principios de estabilidad presupuestaria, sostenibilidad financiera, plurianualidad,
transparencia, eficiencia en la asignacion y utilizacion de los recursos publicos (...)" y
su apartado segundo indica que “las disposiciones legales y reglamentarias, en fase de
elaboracion y aprobacion, los actos administrativos, los contratos y los convenios de
colaboracion y cualquier otra actuacion de los sujetos que componen el sector publico
estatal que afecte a los gastos publicos, deben valorar sus repercusiones y efectos, y
supeditarse de forma estricta a las disponibilidades presupuestarias y a los limites de los
escenarios presupuestarios plurianuales.”

En la misma linea, el art. 7 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera regula el Principio de eficiencia en la
asignacion y utilizacion de los recursos publicos, y establece que: “1. Las politicas de
gasto publico deberan encuadrarse en un marco de planificacion plurianual y de

Europeay o en el perfil de contratante del 6rgano de contratacion a que se refiere el articulo 63 que se
encuentre alojado en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico o servicio de informacion
equivalente a nivel autonomico (...)"

40 En este mismo sentido €l ya citado informe G-2919-02 de la CNMC cuando sefiala que “No se
contemplan en cualquier caso sanciones por su incumplimiento, al no estar considerada ni la potencial
separacion de lo recogido en el plan por parte de las licitaciones afectadas por este, ni la falta de
elaboracion del propio plan, una causa de nulidad o de anulabilidad de los contratos afectados (arts. 39 y
40 LCSP).”

4 [LGP]
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programacion y presupuestacion, atendiendo a la situacion economica, a los objetivos
de politica economica y al cumplimiento de los principios de estabilidad presupuestaria
v sostenibilidad financiera. 2. La gestion de los recursos publicos estara orientada por
la eficacia, la eficiencia, la economia y la calidad, a cuyo fin se aplicaran politicas de
racionalizacion del gasto y de mejora de la gestion del sector publico”.

Por otra parte, continuando con el contenido basico, y una vez ha sido aprobado y
publicado, un plan estratégico contractual debera contar con un sistema de seguimiento y
supervision que permita el andlisis de las desviaciones detectadas, ya que el
establecimiento de indicadores ayuda de forma determinante a realizar el oportuno
analisis de su cumplimiento, y permite detectar las posibles desviaciones producidas entre
lo planificado y lo realmente sucedido. Esto permitira detectar los errores producidos en
la fase de elaboracion de la planificacion, al objeto de que puedan ser corregidos.

Ademas es necesaria una retroalimentacion o feed back en cuanto que el trabajo de
seguimiento permitira obtener la informacidn necesaria para poder mejorar el modelo de
planificacion previamente definido e implantado y este proceso de aprendizaje continuo

determinara el éxito o el fracaso de las actividades futuras de planificacion*?.

Y finalmente cabe destacar como aspecto a mejora por el referido articulo la necesidad
de establecer alguna pauta metodoldgica que los entes publicos deban observar a la hora
de abordar su planificacion.

En este sentido Valcarcel Fernandez (2021) alude al “Ciclo de Deming” que aunque
pensado inicialmente para organizaciones privadas, actualmente tiene mucho
predicamento en otros sectores como el de los Sistemas de Gestion de la Calidad, los
Sistemas de Gestion Ambiental, y los Sistemas de Gestion de la Seguridad de la
Informacidn, asi como en modelos de Gestion de la Calidad Total.

En el ciclo de Deming se identifican varias fases que obedecen a las siglas en inglés
“PDCA” y que también pueden aplicarse en la planificacion contractual. La primera de
ella es la fase correspondiente a la realizacion del “Plan” y en ella se establecen metas, se
identifican problemas, se reflexiona sobre las necesidades que tengo y que puedo afrontar
con los medios de que dispongo, y se aplica la experiencia derivada de actuaciones
pasadas. La segunda fase corresponde a hacer y se denomina “Do” ejecutar lo planificado.
La tercera es la que se denomina “Check” y consiste en monitorizar y verificar lo que se
ha realizado, para obtener una suerte de “feedback” del trabajo de seguimiento que
permita obtener informacién para mejorar el modelo de planificacion previamente
definido e implantado. Y Finalmente la fase denominada “Action” donde se corrigen los
aspectos que se han de detectado erroneos o mejorables.

Asi pues, como conclusion es saludable que se haga mencion a la necesidad de contar con
una planificacion estratégica en las organizaciones pero la regulacion es tan escueta que
el ambito de aplicacion, su contenido, su ‘“compliance” y su metodologia estan
necesitadas de desarrollo pues una organizacién que quiera contar con una herramienta
de planificacion estratégica de calidad debe contar con protocolos en los que se concretase
estos aspectos esenciales en cualquier plan, una planificacién en la que ademds no se
descuide la profesionalizacion del personal que participe en la gestion de la contratacion,
una planificacion en la que se complemente la perspectiva operativa “micro” junto a una

42 Garcia Molinero (2019)
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planificacion “macro” o estratégica y finalmente una planificacion en la que se apliquen
técnicas de big data incluyendo la realizacion de consultas preliminares como indicamos
a continuacion.

5. LAS CONSULTAS PRELIMINARES COMO ELEMENTO DINAMIZADOR DE LA PARTICIPACION
Y LA PLANIFICACION OPERATIVA

A) La consulta preliminar de mercado como herramienta de impulso a la compra publica
inteligente y eficaz

Si bien como hemos indicado la regulacion de la planificacion estratégica en la LCSP es
algo “tibia” y estd necesitada de un posterior desarrollo que la complemente, regule y
desarrolle concretando su contenido, por el contrario la Ley si ha dedicado especial
atenciéon a un mecanismo interesante que podria repercutir en una mejora de la
planificacion operativa.

La Consulta Preliminar de Mercado® es una herramienta con clara vocacién de
planificacion en cuanto que prepara el procedimiento contractual y comporta un “dialogo
técnico” con el mercado propiciando un flujo de informacion beneficioso para el poder
adjudicador que puede comprobar con mayor detalle, las soluciones, el estado del arte, el
tiempo que necesitaria el mercado para desarrollar la soluciéon que se pretende o la
evolucion de los productos que pretende contratar. Como indicé la OIRESCON en su
informe de Diciembre de 2020, “(...) “Planificar” implica anticipacion, andlisis de
necesidades y de potenciales alternativas para la correcta definicion de estrategias (...)”
y es precisamente la CPM la herramienta que permite conocer con mayor grado de detalle
las soluciones de mercado y las alternativas existentes para el cumplimiento de la
prestacion objeto de la actuacion contractual y ello sin perjuicio de que favorece la
planificacion, si bien mdas bien a un nivel “micro” u operativo como indicamos a
continuacion.

Su utilizacion presenta claras ventajas pues por una parte se logra definir de manera mas
precisa el objeto del contrato, y conlleva beneficios indirectos como mejorar la solvencia
exigible a quienes luego concurran a la licitacion, el precio del mismo, la identificacion
de los mejores criterios de adjudicacion que deben incluirse en los pliegos que se preparen
en orden a identificar la oferta economicamente mas ventajosa, o asegurar la existencia
de proveedores en los productos objeto del contrato, evitando que se produzcan errores
con la gestion y presentacion de la documentacion contractual.

Pero ademas, la CPM sirve para informar a los operadores de los planes que tiene el poder
adjudicador y esto es lo mas relevante para el objeto de la investigacion. Las CPM ayudan
a que los operadores econdémicos conozcan los planes de compra de los poderes
adjudicadores y puedan concurrir con mayores garantias de seguridad a los
procedimientos, en cuanto que pueden planificar sus estrategias empresariales.

A la vista de estos dos objetivos, la CPM se configura como una eficaz herramienta de
planificacion, sin perjuicio de que su puesta en marcha esté sujeta al limite de que en

4 [CPM]
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ningun caso la realizacion de consultas puede falsear la competencia, ni atentar contra los

principios en que descansa la contratacion publica, igualdad, publicidad y transparencia**.

Las Directivas europeas de contratacion publica de 2014 introdujeron las CPM como una
nueva herramienta concebida para mejorar la preparacion de los contratos publicos. Es
una figura con arraigo en el sector privado y se utiliza como herramienta que permite el
conocimiento de los mercados y ofrece resultados mas eficaces en la compra, sin embargo
las exigencias legales hacen que en lo publico su incidencia haya sido todavia escasa, al
menos en al ambito de la Administracion General del Estado como puede observarse en
tabla I y grafico 2 siguientes.

Tabla I. Distribucion CPM por tipo de administracion/organismo publico*

Administracion General del Estado 59 18,32%
Administracion Local 156 48.,45%
Comunidad Autonoma 36 11,18%
Entidad de Derecho Publico 16 4,97%

Otras Entidades del Sector Publico 55 17,08%

*Fuente: elaboracion propia a partir de datos PLACSP

Podriamos pensar a la vista de las cifras contenidas en la tabla I, que la razén del
predominio de CPM en la Administracion Local se debe a que estas entidades realizan un
mayor nimero de contrataciones, sin embargo si comparamos estos datos con los que nos
ofrece la tabla sobre de contratacion publica correspondientes a 2021 (tabla II), podemos
observar como el predominio de las entidades locales en estas ultimas, no se corresponde

# Como indica Valcarcel Fernandez (2018) esta preocupacion fue en su dia manifestada por la Comisién
Nacional de los Mercados y de la Competencia (CNMC) en relacion con el desarrollo de estas consultas y
en particular por los sujetos participantes en las mismas. En su Informe de 16 de julio de 2015 a través del
que formul6 alegaciones al, en su dia, Anteproyecto de Ley de Contratos del Sector Publico (ALCSP),
alertaba del riesgo inherente a esta herramienta. Apreciaba que sin ciertas cautelas encierran un alto riesgo
de falseamiento de la competencia. Por ello realizaba 5 propuestas:

a) evitar las reuniones con todos los participantes en la consulta para evitar favorecer la colusion;

b) No dirigirlas tanto a operadores econémicos que operan en el propio ambito, cuanto centrarlas en
autoridades o expertos independientes;

c) Criticaba que en ellas pudiesen participar asociaciones de profesionales o la organizaciones
empresariales;

d) Planteaba la necesidad de total transparencia en las reuniones que se hagan (ej.: que se dé cuenta de ellas
en la propia pagina web);

e) o la conveniencia de impulsar una fase previa de consulta abierta como la que existe en la elaboracion
de las disposiciones generales.

102



Revista de la Escuela Jacobea de Posgrado http://revista.jacobea.edu.mx/
N°25, diciembre 2023, pags.79-163 ISSN 2007-3798

necesariamente con un mayor volumen de contratacion publica, ya que en esta ultima el
importe de contratacion publica correspondiente a las CCAA asciende a casi el 50% del
global del sector publico referido a 2021.

Esta circunstancia nos indica que probablemente las razones de realizacion de un mayor
nimero de CPM en la Administracion Local, quizd haya que buscarlas en las
caracteristicas de la prestacion que es objeto del contrato en un dmbito donde las
exigencias de cercania y de conocimiento directo del mercado son mayores y donde la
deslocalizacion de las ofertas a veces requiere mayores esfuerzos por los operadores
econdmicos®.

Tabla II. Importes contratacion publica por administraciones*

Tipo de Administracion IMPORTE % TOTAL
Administraciéon General del Estado 8.602.475.127 18,65%
Comunidad Auténoma 22.755.560.232 49,32%
Administracién Local 14.776.986.084 32,03%

TOTAL IMPORTE CONTRATACION PUBLICA 46.135.021.443

*Datos a 30/3/23 referidos a 2021. Fuente: Junta Consultiva Contratacion Administrativa (Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica)

https.://www.hacienda.gob.es/esES/Areas%20Tematicas/Contratacion/Junta%20Consultiva%20de%20Contratacion%20Administ

rativa/Paginas/Registro%20publico%20de%20contratos.aspx

Grdfico 2. Distribucion CPM por tipo de administracion/organismo publico*

Otras Entidades del Administracion
Sector Piblico General del Estado
7% 18%

Entidad de Derecho
Publico
5% 4

|
Comunidad
Auténoma _
11%

__ Administracion
Local
49%

4 Hay que tener en cuenta no obstante que el predominio del sector publico autonémico se produce cuando
como utilizamos como indicador el volumen de importe economico de contratacion y es que segin datos
referidos a 2019 atendiendo al volumen de licitaciones, el sector publico local ocuparia el primer lugar.
Fuente: Informe Anual de Supervision de la Contratacion Publica (Diciembre 2020) p.30
https://contrataciondelestado.es/wps/wem/connect/ac0d888d-c38d-4cd9-a720-45109de09c09/0848.20+-
+Informe+Anual+Supervisi%C3%B3n+de+latContrataci%C3%B3n+P%C3%BAblica+2020.pdf?MOD=
AJPERES
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B) Régimen Juridico de la CPM

La CPM aparece regulada en el art. 40 de la Directiva 2014/24/UE segln el cual “Antes
de iniciar un procedimiento de contratacion, los poderes adjudicadores podran realizar
consultas del mercado con vistas a preparar la contratacion e informar a los operadores
economicos acerca de sus planes y sus requisitos de contratacion. Para ello, los poderes
adjudicadores podran, por ejemplo, solicitar o aceptar el asesoramiento de expertos o
autoridades independientes o de participantes en el mercado, que podra utilizarse en la
planificacion y el desarrollo del procedimiento de contratacion, siempre que dicho
asesoramiento no tenga por efecto falsear la competencia y no dé lugar a vulneraciones
de los principios de no discriminacion y transparencia”

Existe consenso acerca de los beneficios que la CPM comporta para llevar a cabo una
compra publica inteligente, en cuanto que permite avanzar en la consecucion de compras
publicas mas eficaces, eficientes e integras, sin embargo, como sucede con el art. 28
dedicado a la planificacion, las previsiones quedan algo escuetas, y ademads la regulacion
se hace en la Directiva, con lo cual queda aun mas diluida en su implementacion a nuestro
ordenamiento juridico de contratacion algo de lo que se encarga el art. 115 LCSP*.

46 Este articulo dispone que “I. Los érganos de contratacion podran realizar estudios de mercado y dirigir
consultas a los operadores economicos que estuvieran activos en el mismo con la finalidad de preparar
correctamente la licitacion e informar a los citados operadores economicos acerca de sus planes y de los
requisitos que exigiran para concurrir al procedimiento. Para ello los organos de contratacion podrdn
valerse del asesoramiento de terceros, que podrdn ser expertos o autoridades independientes, colegios
profesionales, o, incluso, con caracter excepcional operadores economicos activos en el mercado. Antes
de iniciarse la consulta el organo de contratacion publicara en el perfil de contratante ubicado en la
Plataforma de contratacion del Sector Publico o servicio de informacion equivalente a nivel autonémico
el objeto de la misma, cuando se iniciara esta y las denominaciones de los terceros que vayan a participar
en la consulta, a efectos de que puedan tener acceso y posibilidad de realizar aportaciones todos los
posibles interesados. Asi mismo en el perfil del contratante se publicaran las razones que motiven la
eleccion de los asesores externos que resulten seleccionados.

2. El asesoramiento a que se refiere el apartado anterior serd utilizado por el organo de contratacion para
planificar el procedimiento de licitacion y, también, durante la sustanciacion del mismo, siempre y cuando
ello no tenga el efecto de falsear la competencia o de vulnerar los principios de no discriminacion y
transparencia.

De las consultas realizadas no podra resultar un objeto contractual tan concreto y delimitado que
unicamente se ajuste a las caracteristicas técnicas de uno de los consultados. El resultado de los estudios
vy consultas debe, en su caso, concretarse en la introduccion de caracteristicas genéricas, exigencias
generales o formulas abstractas que aseguren una mejor satisfaccion de los intereses publicos, sin que en
ningun caso, puedan las consultas realizadas comportar ventajas respecto de la adjudicacion del contrato
para las empresas participantes en aquellas.

3. Cuando el organo de contratacion haya realizado las consultas a que se refiere el presente articulo,
hara constar en un informe las actuaciones realizadas. En el informe se relacionaran los estudios
realizados y sus autores, las entidades consultadas, las cuestiones que se les han formulado y las respuestas
a las mismas. Este informe estara motivado, formarda parte del expediente de contratacion, y estard sujeto
a las mismas obligaciones de publicidad que los pliegos de condiciones, publicandose en todo caso en el
perfil del contratante del 6rgano de contratacion.

En ningun caso durante el proceso de consultas al que se refiere el presente articulo, el organo de
contratacion podrd revelar a los participantes en el mismo las soluciones propuestas por los otros
participantes, siendo las mismas solo conocidas integramente por aquel.

Con cardcter general, el organo de contratacion al elaborar los pliegos deberd tener en cuenta los
resultados de las consultas realizadas; de no ser asi debera dejar constancia de los motivos en el informe
a que se refiere el parrafo anterior.
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Analizando el articulo los tipos de participantes en la consulta podrian clasificarse en los
siguientes grupos:

e Expertos como centros de investigacion o académicos expertos.

e Autoridades en donde podrian incluirse, por ejemplo, organismos reguladores, o
administraciones independientes.

e Entidades relacionadas con el &mbito de actuacion como por ejemplo colegios
profesionales o representantes sectoriales.

e Operadores econdmicos en el ambito concreto de que se trate.

Otro aspecto a destacar es que el apartado 2 del referido articulo centra la atencion en uno
solo de los objetivos a los que hemos visto pueden responder las CPM, cual es la
planificacion y preparacion de los procedimientos de licitacion. Ello no obstante,
introduce una interesante indicacion, cuando alude a que estas consultas puedan realizarse
no Unicamente antes de la convocatoria de un procedimiento de adjudicacidn, sino
también, durante su sustanciacion, y es que sorprende esta referencia pues durante la
sustanciacion de un procedimiento ya existen candidatos o licitadores esto es, operadores
econdmicos con una posicion ya cualificada en el procedimiento en cuestion, lo que puede
hacer mas complicada la practica de este tipo de consultas

C) Protocolo para la realizacion de CPM

La primera cuestion que implica la puesta en marcha de la CPM es la relacionada con la
justificacion de la necesidad del contrato. Esto es una exigencia ya prevista por la LCSP
en su art. 118 para el inicio del expediente de contratacion en general que viene derivada
de la aplicacion de principios de buena gestion, pero cuando se decide realizar una CPM
esta exigencia de motivacion cobra si cabe mas protagonismo y en virtud de ella el poder
adjudicador tiene que conocer muy bien las necesidades y objetivos que se pretenden
atender con la contratacion y de las prestaciones que se requieren y determinar con
exactitud los aspectos del mercado que se quieren conocer con la utilizacion de la CPM
asi como su vinculacion con los fines de interés general, la idoneidad de su objeto y
contenido. Esto no es facil, pues muy a menudo se desconoce el estado de la técnica y su
evolucion, y en los servicios gestores de contrataciéon no hay expertos con el nivel de
profesionalizacion suficiente para definir con concrecion qué es lo que se quiere contratar,
lo que implica que no se defina correctamente el objeto contractual.

En consecuencia, podria afirmarse que la adecuada planificacion de la actuacion
contractual arranca antes incluso de la fase de preparacion y conlleva que el 6rgano de
contratacion cuando decide practicar una CPM deba conocer con profundidad los
productos, servicios y procesos disponibles para cubrir las necesidades que precisa
entendiendo que esto repercutird en una mejor y mas eficaz atencion de los servicios y un
incremento de la calidad y de eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos, fines
también que se persiguen con la planificacion estratégica. En este sentido, Valcarcel
(2018) indica que “(...) Nada debe dejarse a la improvisacion o irse decidiendo sobre la
marcha. Ningun organo de contratacion debe embarcarse en la gestion de una consulta

La participacion en la consulta no impide la posterior intervencion en el procedimiento de contratacion
que en su caso se tramite”.
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preliminar del mercado sin haber fijado previamente un «cronogramay de actuaciones
temporales y sustantivas o de contenido, que ha de ser solido, completo y bien
estructurado”.

Para su realizacion bajo parametros de calidad, el 6rgano de contratacion necesitara
contar con personal cualificado. Como indica Valcarcel (2018) “Una buena gobernanza
en materia contractual, entendida como garantia del «derecho a una buena
administraciony, exige la profesionalizacion del sector concebido en un sentido amplio,
lo que abarca también a los agentes que gestionen las consultas preliminares del
mercado que se promuevan. Ha de tratarse de personal preparado para que, por ejemplo,
cuando se consulte a operadores del mercado sepa obtener la informacion necesaria
para diseniar el contrato, pero al mismo tiempo, la trate con la cautela debida para no
comprometer la igualdad de trato entre los participantes, o el respeto a la
confidencialidad de ciertos datos que puedan proporcionar y merezcan dicha proteccion.
Otro motivo capital por el que la exigencia de profesionales altamente cualificados
resulta fundamental tiene que ver con la necesidad de saber organizar la consulta o saber
adoptar las medidas que sean precisas para evitar riesgos de colusion y cartelizacion”.

Como segunda etapa en la realizacion de la CPM debe escogerse cuidadosamente el
formato de consulta mas apropiado para intentar implicar a los interlocutores
identificados, y para ello vale medios como cuestionarios, encuestas, o reuniones con
grupos de interés. Ademas debe realizarse un cronograma que contenga los plazos de
ejecucion de cada una de las fases del proceso de consulta.

En una fase posterior, se procederia a ejecutar la consulta para obtener la informacién y
en este sentido el art. 115 LCSP incluye ciertas indicaciones y es claro en cuanto a la
forma en que debe materializarse la CPM, indicando que se efectuard como minimo un
anuncio de informacion previa en el perfil del contratante de la PLACSP. Las CPM deben
realizarse con la maxima publicidad para propiciar la mayor participacién posible
.También hay que tener en cuenta que si se busca la participacion de operadores
economicos, pudiera resultar conveniente la utilizacién de otros medios de difusion mas
amplios, como boletines oficiales, webs, o la realizacion de notificacion directa a los
interesados.

También en el articulo se recogen algunas cautelas para evitar el principal temor que
existe con las CPM, el falseamiento de la competencia, y en este sentido indica el articulo
que en ningun caso puede definirse las caracteristicas del objeto contractual de modo tan
concreto que Unicamente se ajuste a las caracteristicas técnicas de uno de los operadores
econdmicos que hubiesen participado, o que no puede reconocerse como criterio
preferente de adjudicacion el hecho de haber participado en una CPM.

El articulo 115 de la LCSP/2017 culmina con un parrafo que explicita abiertamente que
la mera participacion en una consulta no veta la concurrencia de los operadores
economicos en el procedimiento de contratacidon posterior que eventualmente que llegue
a tramitarse. Si esto no fuese asi, se estaria desincentivando la participacion de operadores
econdmicos en las consultas.

Finalmente, el proceso culminaria con la emision del dictamen a que alude el art. 115.3
LCSP donde se identificardn los elementos basicos que permitan conocer la forma en que
se ha llevado a cabo y la informacion resultado de la misma que formara parte del
expediente de contratacion y mas concretamente de su fase de preparacion.
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IV.- LA PLANIFICACION DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL EN LA CHS
1. LA MISION DE LA CHS

El objetivo global de la investigacion pasa en primer lugar por analizar la actividad
contractual de la CHS para después establecer las directrices del futuro plan estratégico,
pero para ello, resulta necesario abordar previamente el subobjetivo estratégico A.2 que
se refiere a examinar las relaciones entre la mision de la CHS y el proceso de implantacion
de la planificacion estratégica de su actividad contractual, identificando los elementos
que propician el cambio hacia una contratacion publica de calidad. A tal fin, resulta
prioritario abordar la mision de la CHS.

La mision es el elemento més relevante en cualquier organizacion. El enunciado de la
mision establece el objetivo clave, el lema de la organizacion y sintetiza su esencia, su
significado ultimo y la justificacion de su existencia. La formulacion de la mision en una
organizacion debe incluir tres elementos de forma imprescindible:

e El proposito de la organizacion. Se trata de establecer qué resultados persigue la
organizacion al margen de los medios para lograrlos.

e Los ambitos de actuacion clave. Consecuencia del punto anterior, se trata de
identificar qué cosas hacemos para cumplir con el propdsito de la organizacion.
La determinacién de la mision, y aquello que hacemos para cumplirla, diferencia
una organizacion de otras. Llevando al extremo el concepto, al describir la mision
de la organizaciéon se deben incluir matices que hagan unica a nuestra
organizacion.

e Los destinatarios de los servicios. Este elemento focaliza para quién existe la
organizacion, quienes son los receptores del trabajo interno. Se identifica con el
mapa de actores que se describe en grafico 1 mas adelante.

Pero ademas la mision es ademads un objetivo en si mismo, y no cualquiera, es el objetivo
principal de la organizacién. En este sentido, se situa en la ctispide de la relacion de
objetivos organizativos, de manera que todos los demads se encuentran supeditados a ella,
independientemente de la actividad. En consecuencia, todo objetivo descrito en el plan
estratégico debe analizarse y se justifica en relacion a la coherencia y contribucion del
cumplimiento de la mision. La base fundamental para formular objetivos y retos
organizativos es la mision.

La mision en la administracion ptblica viene marcada tanto por los limites juridicos como
por la voluntad politica del equipo de gobierno correspondiente, y inevitablemente esta
relacionada con el cumplimiento de los fines de interés general como indica la
Constitucion Espafiola en su art. 1037

La CHS es un Organismo Auténomo adscrito a la Secretaria de Estado de Medio
Ambiente a través de la Direccién General del Agua del Ministerio para la Transicion
Ecolodgica y el Reto Demografico. Sus funciones se establecieron por vez primera en el
Real Decreto Ley de su constitucion, en 1926, y podriamos decir que tiene como mision
principal la administracion y gestion del uso del agua. Ademas realiza otras funciones

4 “La Administracién Publica sirve con objetividad los intereses generales y actiia de acuerdo con los
principios de eficacia, jerarquia, descentralizacion, desconcentracion y coordinacion, con sometimiento
pleno a la ley y al Derecho”
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conexas con la anterior principal, como las tareas de planificacion hidrologica, la gestion
de los recursos del dominio publico hidraulico en razén de la cuenca en donde se
encuentren, la concesiéon de derechos de explotaciéon de los recursos acuiferos, la
construccion y planeamiento de infraestructuras hidraulicas y la gestion medioambiental
de sus zonas, con especial atencion a la preservacion de los recursos y a la calidad del
agua.

En consecuencia, de forma resumida sus funciones son la administracion del Dominio
Publico Hidraulico, la realizacion de Obras Hidraulicas, y la Planificacion Hidrologica,
de las que se ocupan respectivamente las unidades de Comisaria de Aguas, Direccion
Técnica y Oficina de Planificacion Hidrologica. Junto a ellas la Secretaria General seria
la unidad que se ocupa de implementar las funciones de las otras tres unidades, mediante
los medios humanos y materiales o financieros que tiene asignados el Organismo. Dentro
de las diferentes funciones que realiza hay que destacar por su volumen e importancia el
de la gestion de la contratacion, de la que se encarga el Area de Gestion Economica y
Financiera®® dentro de la Secretaria General.

Respecto a los dmbitos de actividad del organismo, como puede predicarse para el resto
de confederaciones hidrograficas, la CHS es un organismo autonomo de los previstos en
los articulos 84.1.2).1°y 98.1 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico, que tienen la naturaleza de organismos de cuenca de los regulados en
los articulos 21 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de julio, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Aguas®. La condicion de organismo
auténomo perteneciente al sector publico institucional es una consecuencia del principio
constitucional de descentralizacion funcional u horizontal, y le otorga sobre el papel cierta
autonomia para la organizacion de su actividad, de hecho la propia LRJSP le reconoce
personalidad juridica, presupuesto, patrimonio y tesoreria propios. Sin embargo, esta
autonomia queda en entredicho al estar adscrito al Ministerio por medio de una Secretaria
de Estado y sobre todo por la forma en que se articula esa adscripciébn con una
dependencia bicefalica de dos Direcciones Generales que limitan su poder de decision.

Refiriéndonos al publico-objetivo de los servicios que presta la CHS, hay que destacar
que el organismo juega un papel muy activo en el mapa de actores relacionado con la
gestion y el uso del agua como puede verse en grafico 1. Y es que su proposito o fin
ultimo que podriamos entender que viene constituido por la administracion y gestion del
uso del agua, viene condicionado claramente por las exigencias derivadas de un entorno
de carestia en cuanto al recurso del agua en si mismo, que resulta crucial en el dmbito
regional al que mayormente quedan circunscritas las competencias®’. Estas circunstancias
provocan que las demandas del dia a dia o lo que anteriormente llamabamos planificacion
“micro” u “operativa” no dejen mucho lugar para la planificacion estratégica, y
desgraciadamente se tiene que improvisar mas a menudo de lo que seria deseable.

Desde este punto de partida resulta algo decepcionante abordar el papel de la
planificacion, pero es cierto que con cierto optimismo podemos entender que el contexto

“ [AGEF]

#“[TRLA]

50 E] ambito territorial de la CHS puede consultarse aqui y en términos de porcentaje corresponde en un
59% a la Region de Murcia, en un 25% a la Comunidad de Castilla La Mancha (Albacete), en un 9% a
Andalucia (Almeria, Granada y Jaén) y en un 7% a la Generalitat Valenciana (Alicante).
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descrito constituye una magnifica oportunidad para poner en marcha cualquier iniciativa
en el sentido de intentar dinamizar el necesario transito hacia la modernizacion con varios
elementos que permitan implantar un modelo de planificacion mas estratégico en
congruencia con la nueva vision de la organizacion.

Por otra parte, el mapa de actores de la Politica del Agua se caracteriza por un marcado
perfil politico institucional que a su vez implica un complejo marco competencial. En
consecuencia, el sector publico acapara gran parte de las interacciones que ocurren en la
red.

En el ambito supranacional de la UE, la Comision Europea es la encargada de velar por
la aplicacion de la Directiva Marco del Agua®'. A nivel estatal, junto al Ministerio de
Medio Ambiente — que ha recibido diversas denominaciones a lo largo del tiempo-
aparecen una serie de drganos adscritos como la Direccion General del Agua y el resto
del organigrama directivo, y en lo que conformaria el sector publico “institucional” las
sociedades mercantiles Estatales Acuamed y Acuasegura que se encargan de gestionar
las plantas desaladoras.

A nivel desconcentrado pero también dentro del Estado, hay que destacar en la red, el
protagonismo de la CHS objeto de andlisis y con una extension de 18.870 km2, que abarca
parte de las provincias de Alicante, Albacete, Jaén, Granada y Almeria. Junto a ellas
aparecen otros organismos publicos como la Mancomunidad de los Canales del Taibilla
con protagonismo en los usos de abastecimiento.

Hay que destacar que manteniendo la raiz corporativa que ya de por si es participativa
con la existencia en las Confederaciones de la denominada Junta de Gobierno™, en cuya
composicion estan integradas las asociaciones ecologistas, regantes y usos industriales,
amén de las administraciones, se abre paso una nueva modalidad de participacion
consultiva e interaccion de los actores en el seno de nuevos 6rganos como el Consejo del
Agua, llamado a ostentar un destacado papel en la planificacion hidrologica.

Continuando con el nivel autondmico, aparecerian las comunidades autéonomas de
Extremadura, de Valencia y Murcia, con las Consejerias de Agricultura y/o Medio
Ambiente respectivas y las Direcciones Generales competentes. Ademas las sociedades
publicas constituidas para el saneamiento y depuracion y ofrecer servicio a aquellos
Ayuntamientos que carecen de recursos para estas infraestructuras.

Finalmente a nivel local los Ayuntamientos que gestionan también en algunos casos a
través de sociedades publicas las plantas depuradoras que son construidas con fondos del
Estado, bien a través del Ministerio bien con sus sociedades publicas.

En el otro lado y con un perfil semiptblico dada su condicion de corporaciones de derecho
publico aunque de base privada, aparecen las Comunidades de Regantes, que se erigen
en un actor de gran relevancia y protagonismo en el caso de la CHS. Junto a ellas y con
un perfil mas privado, las Asociaciones de Agricultores y Ganaderos que pueden tener
intereses directos o indirectos. Conviene destacar igualmente, sobre todo en la fase de

ST IDMA]

52 La Junta de Gobierno es junto al Presidente el principal érgano de gobierno del organismo y tiene una
composicion mixta en la que se integran administraciones publicas que tienen actividad en la Demarcacion,
asi como regantes, y usuarios de abastecimiento y energéticos.
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disefio y formulacion de la politica publica, el papel de liderazgo de las Universidad de
Murcia y Politécnicas de Cartagena y Valencia.

La relacion de actores en la red se completaria teniendo en cuenta que como en cualquier
politica publica, las decisiones que se toman afectan a los ciudadanos cuando se llevan a
la practica, y mas en una politica con gran repercusion en la conservacion y proteccion
del medio ambiente como la del agua. En consecuencia, resulta necesaria la inclusion de
los agentes sociales y econdmicos, asi como del tercer sector que, a través de las
asociaciones ecologistas participan también en la implementacion de la politica.

Grdfico 3. Mapa de Actores del Agua
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Fuente: Elaboracidn Propia

2. EL ANALISIS DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL DE LA CHS

La CHS tiene un enorme potencial como agente implementador de la contratacion publica
para la consecucion de los fines de interés general que le son atribuidos, y su papel no
puede analizarse desde un punto de vista exclusivamente normativo, resultando preciso
su estudio dentro del conjunto de politicas publicas que se disefian con la participacion
de los actores descritos anteriormente para implementar objetivos econémicos, sociales,
ambientales que se consideran prioritarios. El enfoque estratégico de la actividad
contractual en consecuencia, no solo pretende la consecucion de los objetivos del plan de
accion de los decisores publicos, sino también la posibilidad de evaluar el rendimiento de
dicha gestion, pero para ello, es preciso efectuar un previo diagnostico de la actividad
contractual de la CHS, cumpliendo asi con el objetivo de investigacion operativo B.1 que
tiene por fin, estudiar la adecuacion de la actividad contractual de la CHS a sus objetivos
y fines.

El referido diagnodstico requiere hacer previamente un analisis para identificar las
necesidades de la organizacion y sus inputs, y esto no quiere decir que tengamos que
concretar el producto o servicio final que se quiere obtener con la contratacion sino que
hay que determinar cuales son las necesidades que justifican lo que hemos denominado
“mision” y que le permiten cumplir con sus fines de interés general. El marcado perfil
contractual del organismo se manifiesta en la realizacion, de planes, programas y acciones
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que tienen por objetivo la adecuada gestion de las demandas, a fin de promover el ahorro
y la eficiencia econémica y ambiental de los diferentes usos del agua mediante el
aprovechamiento global e integrado de las aguas superficiales y subterraneas, para lo que
ejecuta proyectos de conservacion, explotacion y mejora de las obras incluidas en sus
planes que son financiadas mayoritariamente con sus fondos propios. Asi mismo,
acomete otras obras cuya realizacion le encomienda el Ministerio de adscripcion que son
financiadas con fondos publicos del Ministerio. Sobre estas ultimas no hay poder de
decision para el organismo, por lo que centraremos el andlisis fundamentalmente en las
actuaciones contractuales que se financian con fondos propios. Basandonos en datos
obtenidos de la aplicacion Contrat@?>?, en tabla I1l y grafico 4 puede comprobarse c6mo
de las actuaciones contractuales correspondientes al organismo en el bienio objeto de
andlisis (2021-2022) un 9,3% corresponden a fondos DGA*, mientras que el resto son
financiadas con fondos propios (grafico 5).

Tabla III. Numero de actuaciones contractuales en funcion de origen fondos por
unidades CHS

Unidad proponente E::;li(:)ss ;/:,01;(;2:“ LorQes LIS Totales
Comisaria de Aguas 24 20,69% 7 58,33% 31,20689655
Direccion Técnica 48 41,38% 5 41,67% 53,4137931
Secretaria General 37 31,90% 0 0,00% 37,31896552
Oficina de Planificacion 7 6,03% 0 0,00% 7,060344828
'TOTALES 116 90,28% ‘ 12 9,37% 128

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de aplicacion Contrat@,

Grdfico 4. Numero de actuaciones contractuales en funcion de origen fondos por

unidades CHS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de aplicacion Contrat@,

33 Contrat@ es la aplicacion que utiliza la CHS para la gestion de los expedientes de contratacion, al margen
de que para la fase de licitacion se utiliza la Plataforma de Contratacion del Sector Publio (PLACSP)
34 Direccion General del Agua del Ministerios para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico
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Grdfico 5. Porcentaje de actuaciones contractuales globales por origen financiacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de aplicacion Contrat@

Tabla 1V. Volumen economico de actuaciones contractuales por origen de
inanciacion y unidades (mill de €)

Unidad proponente

Fondos propios

% Fondos

Fondos del
Estado

% Fondos
DGA

Totales

propios

TOTAL UNIDADES

64,83%

32.978.225,07

35,17%

Comisaria de Aguas 13.761.723,26 22,65% | 24.367.157,16 73,89% |  38.128.880,65
Direccién Técnica 18.352.655,00 30,20% | 8.611.067,91 26,11%|  26.963.723,21
Secretaria General 27.150.808,55 44,68% 0,00 0,00% |  27.150.809,00
Oficina de Planificacién 1.503.646,97 2,47% 0,00 0,00% 1.503.646,99

93.747.059,85

PROPONENTES

‘ 60.768.833,78

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de aplicacion Contrat@

Grdfico 6. Volumen economico de actuaciones contractuales por origen de
financiacion y unidades (mill de €)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de aplicacion Contrat@

Por otra parte, como puede observarse en tabla IV y grafico 6 si en lugar de al numero de
contratos atendemos a la variable del volumen econémico que implica la contratacion,
las actuaciones financiadas con fondos del Estado (DGA) cobran mayor relevancia y
alcanzan el 35,17% frente al 64,83% de las correspondientes a fondos propios de la CHS.

Asi pues, teniendo en cuenta los datos anteriores, atendiendo a la caracterizacion de las
actuaciones, que pueden ser de mantenimiento o de inversion, y distinguiendo entre
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origen de la financiacion y unidades responsables de las actuaciones puede afirmarse que
cuando la DGA tiene que invertir lo hace en proyectos con mayor impacto presupuestario,
lo hace fundamentalmente respecto a proyectos relacionados con el mantenimiento, y en
consecuencia la mayoria de las actuaciones financiadas por la DGA se realizan en
materias relacionadas con la competencia de Comisaria de Aguas, que como se expuso
principalmente realiza actuaciones de mantenimiento de las infraestructuras para el que
podriamos denominar su fin principal que es la administracion y uso del dominio publico
hidraulico. En fondos DGA, Comisaria de Aguas es la unidad que lidera las actuaciones
tanto atendiendo al nimero como al volumen o impacto econémico presupuestario. Sin
embargo, cifiéndonos a las financiadas con fondos propios, podemos observar que por
nimero de contratos, Direccion Técnica realiza un mayor numero de actuaciones,
mientras que por volumen econdémico, el impacto econdmico presupuestario de esta
unidad queda en un 30,20% por detras del liderazgo de Secretaria General que llega hasta
el 44,68% y ostenta el primer lugar.

Como subobjetivo operativo B.2 se indicd que con el presente estudio se pretende
determinar las tipologias de contratos asociadas a la actividad contractual tomando como
muestra la evolucion cronologica significativa para establecer patrones de conducta.

Se considera como muestra significativa la evolucion de la contratacion en el periodo
comprendido entre los afios 2018 a 2022, sobre todo para analizar patrones de repeticion,
si bien partiendo del referido periodo, el andlisis detallado de las actuaciones se realiza
respecto a las actuaciones de 2021 y 2022.

Asi pues, en cuanto a la tipologia de actuaciones para el periodo objeto de analisis puede
observarse el Anexo I, donde se incluye informacién pormenorizada para cada actuacion
incluyendo denominacién, datos adjudicatario, unidad proponente, tipo de contrato,
procedimiento de adjudicacion aspectos economicos como el presupuesto base de
licitacion, valor estimado, importe adjudicado, y otros relativos a la tramitacion y gestion
del expediente como las fechas de publicidad del expediente, las fechas de inicio y fin del
contrato, y otros aspectos que pueden tener relevancia para la elaboracion del plan
estratégico como el nimero de ofertas presentadas.

En este sentido del total de actuaciones, en catorce se observa un grado de concurrencia
alto con mas de diez licitadores presentados, en treinta y seis un grado medio con un
nimero comprendido entre cinco y diez licitadores, en veinticuatro un grado bajo con
menos de cinco licitadores y en treinta y cinco solo un grado muy bajo de concurrencia
con tan solo un licitador. El grado de concurrencia se presenta como un indicador
relevante para disefiar la planificacion estratégica como se vera en el siguiente apartado.

Por otra parte, desde el punto de vista presupuestario y para idéntico periodo de analisis,
atendiendo a los datos de actuaciones contenidas en el Anexo I, en la Tabla V y Gréfico
7, puede observarse como mientras las actuaciones de conservacion y mantenimiento de
las infraestructuras hidraulicas de la demarcacion, se financian mayoritariamente con el
capitulo II del presupuestos de gastos del Organismo y llegan al 68%, las que tienen por
objeto la realizacion de inversiones, a financiar con el capitulo VI, alcanzan el 32%, lo
que pone de manifiesto el predominio de las actuaciones de conservacion frente a las de
inversion, y en consecuencia, este dato al responder a cierta periodicidad en la frecuencia
y ser previsible, va a facilitar como se expondra, la elaboracion del Plan Estratégico de la
CHS.

113



ESPIN LOPEZ, SATURNINO “Planificacion estratégica de la actividad...”

REJP

Tabla V. Distribucion actuaciones por capitulo presupuestario

TOTALES POR CAPITULO
87 67,97%
Capitulo 6 41 32,03%

TOTALES 128 100,00% |

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de aplicacion Contrat@,

Grdfico 7. Distribucion actuaciones por capitulo presupuestario

1 Caplulo2  w Capltulo 6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de aplicacion Contrat@,

Refiriendo los datos a actuaciones de fondos propios el protagonismo de las del capitulo
2 es todavia méas acusado, llegando hasta el 80,78% frente al 19,21% de inversiones como
puede verse en Tabla VI y Grafico 8.

presupuestarios (2021-2022)

Fondos Propios

Tabla V1. Distribucion actuaciones fondos propios CHS por capitulos

Unidad Responsable
Capitulo 2 % Capitulo 6
Comisaria de Aguas 13.761.723,26 | 28,04% 0 0,00% 13.761.723,26
Direccion Técnica 7.643.111,49 15,57% 10.709.543,51 91,74% 18.352.655,00
Secretaria General 26.582.268,68 | 54,16% 550.435,66 4,72% 27.132.704,34
Oficina de Planificacion 1.089.507,84 2,22% 414.139,13 3,55% 1.503.646,97

TOTALES

19,21%

49.076.611,27

80,78% 11.674.118,30

60.750.729,57

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Contrat@

Tabla VII. Distribucion actuaciones fondos DGA por capitulos presupuestarios

(2021-2022)
Fondos del Estado

Unidad Responsable Capitulo 2 %, Capitulo 6 Totales
Comisaria de Aguas 5.841.692,70 | 100,00% 0 0,00% 5.841.692,70
Direccion Técnica 0,00 0,00% | 2.427.961,56 100,00% 2.427.961,56
Secretaria General 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Oficina de Planificacion 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

TOTALES
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Grdfico 8. Distribucion de actuaciones de fondos propios de la CHS por capitulos
presupuestarios (2021-2022)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Contrat@

Finalmente atendiendo a otros criterios de clasificacion como la clasica distincion entre
contratos por la naturaleza de la prestacion, en funcidén de la cual se diferencia entre
contratos de obras, servicios y suministros, asi como la clasificacion que distingue en
funcién del tipo de procedimiento empleado para la adjudicacion, y siempre refiriendo
las actuaciones al volumen de impacto econémico, observamos que la mayoria de las
actuaciones se realizan por el procedimiento de adjudicacion abierto. También se observa
que en el organismo hay un predominio de actuaciones de servicios, que asciende a casi
20 millones de €, seguido de actuaciones de suministros y finalmente en tercer lugar
aparecen las actuaciones de obras, en todas ellas se utiliza mayoritariamente el
procedimiento abierto.

Tabla VIII. Actuaciones contractuales por tipo de contrato y procedimiento. Datos
por volumen de impacto economico (2021-2022). Global y unidades.

TIPO DE

CONTRATO

Abierto

Simplificado

Super
simplificado

Negociado

Obras 7.585.266,71 | 961.466,88 | 77.965,44 0,00 0,00 12.572.052,43 | 21.196.751,46
Servicios | 19.381.563,51 | 242.024,37 | 279.641,34 | 66.746,19 | 150.656,00 |27.374.875,02|47.495.506,43
Suministros | 905.830,33 139.713,06 | 68.482,05 0,00 0,00 23.922.671,31 | 25.036.696,75
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UNIDAD corflitg :to Abierto ‘:‘ll:l;lz? s::;)l;i:sl;:gp Neg; ;i.ado Restr No aplica Totales
Obras | 7.372.248,96 | 881.554,86 | 77.965,44 0,00 0,00 4.567.551,32 | 12.899.320,58
Dt‘;xf;gn Servicios | 9.081.231,97 | 129.382,26 | 169.002,09 | 49.896,70 0,00 4.108.470,18 | 13.537.983,20
Suministros | 526.419,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526.419,13
Obras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sézféi‘;ia Servicios | 1.778.650,26 | 65.161,11 | 128.743,46 | 16.849,49 | 150.656,00 | 603.317,73 | 2.743.378,05
Suministros | 379.411,20 | 139.713,06 | 68.482,05 0,00 0,00 | 23.819.824,19 | 24.407.430,50
Obras 213.017,75 | 79.912,02 0,00 0,00 0,00 8.004.501,11 | 8.297.430,88
Cd‘;“;;j‘fsa Servicios | 7.630.020,56 | 47.481,00 0,00 0,00 0,00 22.153.947,98 | 29.831.449,54
Suministros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPH Servicios | 891.660,72 0,00 0,00 0,00 0,00 509.139,13 | 1.400.799,85
Suministros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.847,12 102.847,12

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la app Contrat@

Por unidades y tomando como referencia los mismos criterios, resultan las mismas
reflexiones que se han hecho a nivel global.

3. CARACTERIZACION DE LA MATRIZ DAFO EN LA CHS

En el analisis DAFO, la morfologia estructural de la CHS presenta un caracter
disfuncional como se indic¢ al referirnos a la mision del organismo. Por un lado, resulta
ser parte del sector publico institucional y goza de una cierta autonomia para la gestion
de sus competencias configurandose como la segunda confederacion hidrogréafica con
mayor presupuesto asignado. Ademads, atendiendo a la trascendencia social de su
principal finalidad que es la administracion y gestion del uso eficiente y racional del agua
como recurso escaso, al que se supeditan las demas competencias como la gestion del
dominio publico hidraulico, o la realizacion de infraestructuras, la CHS aparece como un
actor de gran relevancia. Sin embargo, las fortalezas anteriores derivadas de su potencial
autonomia y su papel “mediatico” no se traducen en una gestion estratégica e innovadora
de la contratacion.

Desde una perspectiva genérica, la CHS viene marcada por la debilidad que supone la
existencia de varias incoherencias derivadas de su morfologia y disefio estructural que,
con una dependencia bicefalica del Ministerio de adscripcion (atin siendo un Organismo
Autonomo) provoca no pocas dificultades de encaje presupuestario, coordinacion de la
iniciativas y de asignacion Optima de recursos. La Direccion General de Servicios de la
Subsecretaria del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico® intenta
armonizar por ejemplo los PCAP, pero al no existir dependencia jerdrquica con los
organismos autonomos adscritos al Ministerio, no tiene capacidad para elaborar
instrucciones que con caracter armonizador puedan ser observadas por las
Confederaciones. La segunda parte de esa bicefalia viene de la mano de la Direccion
General del Agua, que a pesar de ocuparse de aspectos técnicos puede trasladar
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puntualmente criterios sobre temas mas concretos de la contrataciéon como los requisitos
para considerar una baja como anormalmente reducida.

Como amenazas podriamos identificar las siguientes:
e C(Cierta “indolencia” administrativa y empresarial de los licitadores.

e Ausencia de cultura de cooperacion que se manifiesta principalmente en las
relaciones de las unidades participantes en la fase de preparacion del expediente
de contratacion.

e La puntual politizacion en algunas de las decisiones practicas

e El objeto de contratacion esta relacionado con un elemento mediatico de primera
magnitud: el Agua.

Pero, ademas, como en otros casos de entidades pertenecientes al sector publico, en la
CHS se observan varias debilidades o ineficiencias para afrontar el reto que implica el
nuevo paradigma de la compra publica estratégica entre las que podemos enumerar las
siguientes:

En un primer grupo, estarian las ineficiencias referentes al funcionamiento interno de la
organizacion y de sus medios humanos, entre las que podriamos destacar las siguientes:

e Inercia y resistencia al cambio en la “caja negra” burocratica que gestiona los
expedientes de contratacion.

e Confusion conceptual derivada de la complejidad del régimen juridico de la
contratacion.

e Lainseguridad juridica derivada de interpretaciones diversas y contradictorias que
ponen en evidencia claras debilidades en los resultados pretendidos con la
regulacion, de especial gravedad en cuanto se afrontan situaciones excepcionales
56

e Ausencia de visiéon holistica en la tramitacion del proceso de gestion de
contratacion.

e Inexistencia de comunicacion entre unidades participantes en el proceso que
provoca duplicidades.

e Compartimentalizacion de tramites entre Servicios dentro del AGEF encargada
de la gestion de la contratacion.

e Medios humanos insuficientes. Esta situacion permite concluir la necesidad de
que la CHS priorice la dotacion de medios y recursos humanos destinados a la
funcion de contratacion. En concreto, la entidad deberia desarrollar un programa
de captacion de personas, un plan de desarrollo profesional, asi como un plan de
formacion, con la finalidad de profesionalizar la gestion de la contratacion.

56 Este ultimo aspecto es apuntado por Gimeno Felit, José Maria “Por una moderna estrategia nacional de
contratacion publica: cooperativa, proactiva y transformadora” (2022) p.1 Boletin del Observatorio de
Contratacidon Publica, ISSN-¢ 2952-3109, mes 10-11 (Octubre-Noviembre), 2022
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Entre

No realiza una planificacion de las actuaciones de contratacion a seguir,
atendiendo a unos objetivos especificos alineados con su mision y valores.

No se han desarrollado guias para ser utilizadas por los evaluadores en la
valoracion de las ofertas, ni herramientas que faciliten y agilicen la resolucion de
incidencias durante la ejecucion de los contratos.

Carece de un codigo ético y de conducta profesional para los empleados de la
funciéon de contratacion. En el desarrollo de dicho codigo, la entidad deberia
incluir un programa especifico de prevencion de la corrupcion atendiendo a los
riesgos identificados en la contratacion.

Tampoco tiene establecida una metodologia para realizar el seguimiento y control
de la contratacion efectuada.

No tiene documentada una politica de transparencia, definida e integrada en la
politica de contratacion.

La CHS no realiza una autoevaluacion para la identificacion de los puntos fuertes
y débiles en la funcion de contratacion, con la finalidad de elaborar programas de
mejora.

las ineficiencias de caracter tecnoldgico o digital podriamos enumerar las

siguientes:

El ecosistema tecnologico para la gestion de la contratacién en la CHS es algo
complejo y las herramientas no terminan de responder a las necesidades de los
funcionarios existiendo duplicidad de Herramientas y funcionalidades que hacen
necesario unificar la tramitacion en una herramienta Unica eliminando las
innecesarias.

Elevada volumetria y dispersion de datos que hacen ineficaz la explotacion y
manejo de informacion para la toma de decisiones.

Escasa madurez digital de los medios humanos y con desactualizada capacitacion
en competencias de e-administracion segun las exigencias de profesionalizacion
exigibles en los servicios gestores de organismos relevantes en contratacion
publica como la CHS.

Entre las oportunidades se incluyen las siguientes:

e La CHS ha sido un referente para el resto de organismos y entes del sector
publico, en la implantacion de la contratacion publica electronica y en el uso
de medios electronicos para la tramitacion y gestion de los expedientes de
contratacion.

e La CHS se encuentra en la negociacion en una posicion ventajosa, ya que la
mayoria de los contratos incluidos en el ambito del control son contratos de
bajo riesgo por tener muchos proveedores disponibles. Dentro de estos, se
distribuyen en una proporcion casi similar los que tienen un alto impacto en
los resultados (contratos palanca) y aquellos que no lo tienen (contratos
rutinarios).

Y finalmente como fortalezas cabe destacar las siguientes:
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e Los expedientes de contratacion tramitados por la CHS cumplen la normativa de
contratacion aplicable.

e Las actuaciones preparatorias de la contratacion cuentan con responsables
distintos en las diferentes fases y que existen modelos que sistematizan la
elaboracion de los pliegos de contratacion.

e Ademas, el organismo identifica adecuadamente en los expedientes de
contratacion el objeto a contratar, asi como la necesidad que se pretende cubrir.

e En cuanto a la tramitacion de los expedientes, destaca en este aspecto la utilizacion
por la CHS de la aplicacion interna “Contrat@”, en cuya actualizacion se esté
trabajando para convertirla en el futuro gestor de tramitacion.

e En la ejecucion de los contratos se observan las condiciones especiales de
ejecucion referentes al cumplimiento de las obligaciones laborales por parte del
adjudicatario, de acuerdo con el PCAP no obstante lo cual conviene introducir un
procedimiento para su comprobacion periddica.

A) La presencia de aspectos secundarios en la contratacion de la CHS

Como primer eje estratégico para la implantacion de la compra de calidad, es necesario
introducir los denominados beneficios indirectos o aspectos secundarios que caracterizan
a la compra publica estratégica en los procesos de contratacion de la CHS y ello supone
identificar los elementos que propician el cambio hacia la compra publica estratégica con
inteligencia social y alineada con los objetivos ambientales, de innovacion y calidad.

Como se ha indicado, la definiciéon de compra publica estratégica es consustancial a los
propios fines de la administracion, entendidos como aquellos que contribuyen a satisfacer
las necesidades de interés general y ello por que junto a los fines principales que vienen
derivados del objeto esencial de la actividad contractual que es conseguir los bienes y
servicios para la administracion en base a la mejor relacion calidad precio existen otros
fines accesorios que no van dirigidos a los resultados como sucede con la contratacion
tradicional. Es decir, ademés de la busqueda de beneficios directos que inciden en la
motivacion de las personas destinatarias de los bienes y servicios que presta la
administracion, deben buscarse con la contratacion algo mas, y ese “plus” se refiere a
beneficios indirectos que refuerzan la percepciéon que la ciudadania tiene de la
administracion y el servicio publico. La propia jurisprudencia del Tribunal de Justicia de
la Unién Europea®” habla de la busqueda de un equilibrio que no desnaturalice los
objetivos propios de la normativa, ni quiebre los principios que rigen la adjudicacion
contractual, en especial, los principios de igualdad de trato, proporcionalidad,
transparencia y no discriminacién, pero que permita incorporar esos beneficios
accesorios, secundarios o indirectos que se derivan de la actividad contractual para
cualquier organizacion.

Los beneficios de la incorporacion de criterios sociales en la compra publica estratégica
son evidentes, desde tomar decisiones mas fundamentadas, mejorar las practicas de
gestion del riesgo, aumentar la reputacion, hasta apoyar la licencia social para operar, y
generar innovacion, hasta la mejora de la competitividad o el aumento de la motivacion
y participacion de los empleados, mejorando la salud y la seguridad y aumentando la

57 [TJUE]
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productividad y eficiencia de los recursos. Ademas se consigue una reduccion del gasto
publico en subvenciones, asi como el incremento de la creacion de empleo, en cuanto que
por el mismo precio o un poco mas, se consiguen los mismos bienes y servicios, mas los
beneficios sociales y el consiguiente ahorro en otras politicas sociales.

Sin perjuicio de que en algin caso, la mencion a los criterios medioambientales resulta
algo genérica’®. Es el caso previsto por el art. 201 LCSP, “(...) que conmina a los érganos
de contratacion a adoptar las medidas pertinentes para garantizar que, tanto en el
procedimiento de licitacion como en la ejecucion de los contratos, los contratistas
cumplan los compromisos que en esta materia impone el Derecho europeo, el nacional o
el internacional” en lo que algunos autores (Alonso Garcia, 2019) consideran una
mencion innecesaria y supérflua, la incorporacion de criterios “secundarios” o de
“calidad” se puede producir en tres momentos en el expediente de contratacion: Como
requisito de acceso a la licitacion (solvencia), como criterio de adjudicacion del contrato,
o como condicidn especial de ejecucion. Las principal dificultad de su inclusion en los
PCAP viene de la mano de la vinculacion de las clausulas sociales al objeto del contrato
y la vacilante interpretacion jurisprudencial que se ha hecho de la exigencia de mayor o
menor profundizacion en la motivacion y justificacion de la referida vinculacion segin el
tribunal. Incluso el Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales™ ha sido
muy exigente y estricto con la justificacion de esa vinculacion. En nuestro caso, la CHS
es un agente implementador de contratos de primera magnitud pero la inclusioén de estos
aspectos sociales no es todo lo contundente que podria serlo atendiendo a su papel
protagonista en la contratacion publica, al menos en lo que se refiere a su reflejo en los
criterios de adjudicacion, si bien como condiciones especiales de ejecucion, si se han
introducido criterios medioambientales, y sociales, incluyendo los relativos a la
prevencion de riesgos laborales.

Analizando la tabla de actuaciones contractuales de la CHS incorporada como Anexo I al
presente estudio, podemos observar que refiriéndonos siempre al periodo analizado de
2021-2022, el organismo en alguno de los apartados del Cuadro de Caracteristicas del
Pliego de Clausulas Administrativas Particulares (solvencia, criterios de adjudicaciéon o
condiciones especiales de ejecucion) ha incorporado en un 41,41% de las actuaciones al
menos 1 o mas criterios de calidad, basados bien en aspectos de caracter social, de caracter
ambiental o de innovacion.

Tabla IX. Presencia de criterios de calidad (CPE) en las actuaciones contractuales de
la CHS (2021-2022)

Criterios Calidad CPE N° %

1 un criterio 26 20,31%
Mas de uno 53 41,41%
Sin criterios 49 38,28%

TOTALES 128

58 En este sentido véase Alonso Garcia, Consuelo (2019) p.27
39 [TACRC]
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Como hemos indicado en el apartado IX.B del presente estudio, atendiendo a las
funciones que tiene encomendadas la CHS podriamos afirmar que el perfil técnico de los
integrantes de las diferentes unidades estd mas orientado o bien a la realizaciéon de obra
publica hidraulica, como en la unidad de Direccion Técnica, o bien al mantenimiento de
las infraestructuras ya construidas, una funcién esta ultima compartida entre la referida
unidad y Comisaria de Aguas, por lo que queda poco espacio para la realizacion de
estudios de innovacidon o investigacion y desarrollo, para los que se suele acudir a
convenios con universidades®.

Por tal motivo, parece mas factible incorporar a la contratacion criterios sociales, como
el fomento de la integracidon de personas con discapacidad y ambientales como la compra
de proximidad para la reduccion de la huella de carbono o el concepto de economia
circular, que otros como los basados en la innovacién y el conocimiento.

Grdfico 9. Presencia de criterios de calidad (CPE) en las actuaciones contractuales
de la CHS (2021-2022)

=1uncriteric =Masdeuno = Sincrierics

% En este sentido, en 2021 se celebraron sendos convenios con las universidades politécnicas de Cartagena
y Valencia, respectivamente “(...) el estudio e investigacion de actuaciones y medidas para la reduccion
del riesgo de inundacion de dreas urbanas en el Campo de Cartagena y su armonizacion con el Plan de
Vertido Cero del Mar Menor” y “Convenio entre la Confederacion Hidrogrdfica del Segura, O.A. y la
Universitat Politécnica de Valencia para la gestion del riesgo de inundacion en la Vega Baja del Segura™.
En este Gltimo expresamente se indica que “e/ IIAMA de la UPV cuenta con una experiencia de mas de 30
anios en la investigacion y desarrollo de métodos y herramientas para el andlisis y gestion de la
peligrosidad y riesgo de inundacion. En este sentido, de todas sus actividades de I+D+i en este campo
cabria destacar: el asesoramiento al Servicio del Ciclo Integral del Agua del Ayuntamiento de Valencia
desde 1986 en materia de drenaje urbano, la elaboracion del avance del PATRICOVA en 1999 (premio
Nacional de Medio Ambiente en la seccion Aqua en el aiio 2001) y la actualizacion de la cartografia de
peligrosidad en 2012 para el gobierno de la Generalitat Valenciana; el desarrollo continuado del modelo
TETIS de simulacion hidrologica y ambiental distribuida (utilizado frecuentemente en Espaiia y
Latinoamérica para estudios de inundabilidad),; la coordinacion de numerosos proyectos de I+D+i
nacionales y europeos (como el proyecto europeo ROOM FOR THE RIVER: Efficiency of non-structural
flood mitigation measures: «room for the rivery and «retaining water in the landscapey, de 2007 a 2008),
o la redaccion de normativas para la elaboracion de estudios de inundabilidad para el Gobierno de la
Region de Murcia (2007), la Generalitat Valenciana (2019) y la Direccion General del Agua (2019). Uno
de los modelos desarrollados en la UPV que se pretenden incorporar al presente Convenio es el modelo
TETIS, que permite la simulacion hidrologica a escala diaria y subdiaria ocasionada por la precipitacion
de lluvia, teniendo en cuenta los diferentes procesos fisicos involucrados y que, tras una adecuada
calibracion, se podria utilizar como modelo de prediccion de crecidas del SAIH.”
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B) La presencia de aspectos secundarios en la contratacion de la CHS

La segunda gran linea estratégica de mejora para la implantacion de la compra publica de
calidad vendria de la mano de la implantacion de una nueva cultura de innovacion y la
mejora de la eficiencia y eficacia en la actividad contractual del Organismo que pasa a su
vez, por tres lineas estratégicas de transformacion: Transformacion Cultural centrada en
las personas, Transformacion Organizativa centrada en la implantacion de métodos de
gestion agil del trabajo y la Transformacioén Tecnoldgica orientada a la mejora de los
procesos de comunicacion interna.

Dentro del cambio cultural se establecen como propuestas de mejora que flexibilicen el
funcionamiento del Organismo como el redisefio de los puestos de trabajo y actualizacion
de las RPT, que permita potenciar el desarrollo de habilidades digitales a fin de facilitar
la polivalencia del personal que maneja las aplicaciones web destinadas al proceso de
contratacion. El establecimiento de un Plan de reciclaje y formacion continua con
certificacion de competencias digitales que permita potenciar el talento del personal
participante mediante acciones formativas en el manejo de aplicaciones asociadas al
proceso como la PLACSP, la app CONTRAT@, y las gestionadas por la IGAE como
SOROLLA-2 y SIC3 OOAA. Y finalmente también en este apartado entraria como
propuesta la creacion de un Observatorio Digital que permita disponer de tendencias
digitales de mercado y difundir el conocimiento.

Dentro de cambios derivados de la transformacion organizativa, los modelos de trabajo
deben adaptarse a la nueva situacion y requerimientos del personal de la CHS
incorporando la digitalizacion del proceso de trabajo de forma 4gil. Aqui se incluirian
propuestas para la mejora y estabilidad del ritmo de trabajo mediante la implantacion de
la metodologia KANBAN para la gestion agil del trabajo en el proceso de contratacion
distinguiendo entre las diferentes fases de la contratacion: Preparacion, Licitacion
(incluyendo presentacion de ofertas, y las mesas de contratacion para el andlisis de
documentacioén administrativa, de analisis de criterios cualitativos basados en juicios de
valor, y de criterios econémicos) Adjudicacion, Formalizacion del contrato, y Ejecucion.

Y finalmente dentro de los cambios asociados a la transformacioén tecnoldgica
incluiriamos el establecimiento de mecanismos de comunicacidon y transformacion
cultural mediante reuniones periodicas del personal de las distintas unidades participantes
en el proceso de manera que se logre el umbral de activacion involucrandolas en el
proceso favoreciendo la redarquia, la realizacion de talleres de co-working mediante el
uso e implantacion de google Workspace, la gestion de Sharepoint designando
responsables por unidad participante o la democratizacion de la informacién compartida
mediante el uso de herramientas facilitadoras de la comunicacién instantanea como
Teams y Slack.

La hoja de ruta contemplaria varias fases para su implantacion distinguiendo como
“Quick Win” la implantacion método KANBAN para la gestion de contratos, como
“Must Have” la actualizacion de la RPT y la convocatoria de un Plan de Formacion
Continua. Como “Nice to Have” el establecimiento de nuevos canales de comunicacion
interna, y finalmente como “Mejora Continua” la creacion de un Observatorio Digital
para el seguimiento de los procesos de mejora.

Por ultimo es necesario un nuevo marco que vincule la evaluacion del cumplimiento de
las propuestas de mejora antedichas, con la planificacion estratégica y la programacion
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presupuestaria, estableciendo un sistema de indicadores de resultados, como el nimero
de expedientes licitados, adjudicados, y formalizados, y de medios, como el numero de
mesas de contratacion celebradas por videoconferencia, el nimero de reuniones de equipo
interdisciplinar por videoconferencia, la disminucién de los tiempos de gestion, el grado
de cumplimiento de los hitos del proyecto Kanbas, el nimero de interacciones por
“Slack”, el porcentaje de empleados con formacién en competencias digitales de
contratacion en el organismo, o el porcentaje de plazas de la RPT en que se pida
capacitacion en competencias digitales de contratacion.

C) La presencia de aspectos secundarios en la contratacion de la CHS

Finalmente como tercera linea estratégica de mejora dentro del proceso de implantacion
de una compra publica de calidad en la CHS conviene destacar la cultura de integridad
publica, en cuanto que la misioén de servicio publico de cualquier organizacion publica
estd orientada a la consecucion del interés general en su concreto ambito competencial, y
el interés general reclama como un asunto de extraordinaria importancia que se practique
la cultura de la integridad en todos los niveles de su organizacion, y ello pasa
necesariamente por contar con los principales marcos de integridad.

En este sentido, resulta necesario realizar un breve comentario sobre el significado y
alcance del término integridad. Evidentemente, y por oposicion, serd toda conducta
antiética contraria al ordenamiento juridico, aunque no conlleven negligencia, y aquellas
otras que discurren por las zonas grises que tiene toda estructura organizacional. Resulta
clara la importancia que tiene la ética en el ambito de la contratacion publica, pero deben
ser concretados aquellos otros ambitos que pueden favorecer las conductas antiéticas,
como los conflictos de intereses, el trafico de influencias, el nepotismo o la figura de la
abstencion, conducta nada practicada en las instituciones publicas cuando se trata de
adoptar decisiones, tanto si se carece de informacion como de criterio profesional
adecuado y suficiente.

No debe olvidarse otra figura que, siendo profundamente antiética y harto lesiva para el
interés publico, carece de plasmacion en la legislacion espafiola o europea, que aparece
asociada a la idea de despilfarro, frontalmente opuesta a las ideas de eficiencia, eficacia,
buena gestion o equilibrio y sostenibilidad financiera. Viene definida como la gestion
censurable de fondos publico, en relacion con actuaciones cuestionables o ruinosas para
el erario publico que, aun sin apreciar responsabilidad penal o administrativa, conllevan
practicas irreflexivas, propias de una pésima administracién, que son producto de
decisiones harto erroneas.

La politica de integridad aplicada al actividad contractual supone aglutinar un conjunto
de iniciativas e instrumentos que permitan a la entidad decisora tener garantias suficientes
de que la utilizacion de fondos esta libre de conflicto de interés, fraude y corrupcion, todo
ello bajo la perspectiva de que la adopcion de medidas efectivas resulte proporcionada
para la proteccion de los intereses financieros de la UE. Ese conjunto de iniciativas
pueden agruparse en torno a tres grandes ejes que forman la base de la gestion de la
integridad a nivel organizacional:

e Cultura ética, que implica la capacitacion de los miembros de la organizacion para
la solucion de dilemas morales y generacion de cddigos de conducta.
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e Reglas y Procedimientos, que sirvan para que en la implementacion de los
procedimientos de la organizaciébn se observen la cultura moral y valores
definidos que forman parte de su mision.

e Organizacion y Coordinacion de las politicas de integridad, en cuanto que las
medidas deben ser coherentes y estar interconectadas, institucionalizadas e
integradas.

La politica de integridad implica necesariamente implementar una estrategia que bien
puede aparecer centrada en la promocion de valores éticos, y en otras ocasiones, las
organizaciones se centran en el disefio del “Compliance” de las organizaciones para hacer
cumplir las normas mediante controles externos. Resulta necesario observar un equilibrio
entre ambos enfoques que permita una implantacion gradual de las medidas del Plan de
Integridad que tenga en cuenta la integridad del marco, y también el contexto de la
organizacion.

En este sentido, como se indic6 al caracterizar la mision del organismo, el agua en la
Region de Murcia es un tema de constante actualidad y los actores que participan en su
gestion, ostentan un papel privilegiado en la agenda de manera que cualquier actuacion
contractual que se implemente para la consecucion de fines relacionados con la CHS, y
en consecuencia, con el agua, no resulta ajena al debate politico, y por ende a injerencias
en la pura gestion técnica.

Como conclusion analizados la mision, la realidad contractual de la CHS, y los elementos
de mejora en la implantacioén de la compra de calidad, la vision aplicable a la CHS pasa
precisamente por el disefio de un Plan Estratégico donde se contemple con la necesaria
fuerza vinculante una definicion de objetivos prioritarios relacionados con las
competencias en el uso y gestion eficiente del agua, que se adectie a la dimensién y
relevancia presupuestaria que tiene el Organismo (la CHS maneja el presupuesto mas
elevado de todas las Confederaciones) adaptado a su idiosincrasia al gestionar un recurso
escaso en una cuenca denominada “endorreica” que ademas se apoye necesariemente en
la participacion de nuestro publico-objetivo (ciudadanos) para instrumentar el acceso a
los servicios publicos, y ofrecer asi un servicio de calidad mediante la oportuna rendicion
de cuentas, siendo para ello el uso de la administraciéon electrénica y el
redimensionamiento de los recursos humanos y medios materiales adaptados a las
necesidades herramientas imprescindibles.

V.- LA IMPLANTACION DE UN EFECTIVO MODELO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA EN LA CHS

Analizada la estructura organizativa de la CHS y los elementos que favorecen la
transicion hacia un modelo de planificacion “macro” en la contratacion procede abordar
otro de los objetivos estratégicos del estudio que consiste en establecer una estrategia de
implantacion de la planificacion estratégica en la CHS enumerando factores de riesgo
asociados (subobjetivo estratégico A.3).

Y asi, una vez el organismo ha identificado sus necesidades, culmina el primer hito del
proceso de implantacion en el que, previo diagnostico de la situacion contractual de
partida, se deben determinar las necesidades a satisfacer, se realiza un analisis de los
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recursos disponibles y las alternativas indicando si son viables y su coste, y finalmente se
traza un cronograma para programar la implementacion de esa decision de contratar.

Es por ello, por lo que en este momento de implementacion, como fase siguiente a la
formulacion de necesidades y aludiendo nuevamente a la terminologia propia del ciclo de
politicas publicas, debemos evitar en la medida de lo posible las brechas que frustren la
consecucion de los objetivos planificados y a tal efecto, debemos ponderar esa
implementacion usando factores de riesgo que permitan categorizar o sistematizar las
diferentes actuaciones. Estos factores de riesgo actuarian a modo de indicadores y su
establecimiento permitird cumplir con el subobjetivo operativo B.3 que tiene como fin
determinar los indicadores que permitan evitar brechas de implementacion, favoreciendo
la evaluacion del resultado obtenido para detectar las posibles deficiencias o medidas
correctoras, valorar las alternativas consideradas y analizar los resultados obtenidos bajo
parametros de eficiencia y en relacion a los recursos empleados en la gestion de las
compras publicas de acuerdo con los principios generales de buena gestion.

Con el analisis de la actividad contractual de la CHS efectuado en el apartado IX.B se ha
procedido a la definicion de las tipologias de contratos asociadas a la actividad contractual
del organismo, tomando como muestra la evolucion cronologica de la muestra temporal
significativa comprendida entre 2018 y 2022, pero ahora en base a ese analisis procede
completar el objetivo estableciendo patrones de conducta que puedan ser repetitivos y
que pudieran evitarse con la planificacion estratégica. A tal fin, para cumplir con el
subobjetivo operativo B.2, el andlisis efectuado debe completarse con el referido a la
contratacion menor, pues la justificacion de la realizacion de estos ultimos tipos de
contratos, esta relacionada con impedimentos o incidencias en la tramitacion de contratos
mayores, siendo que muchas de esas incidencias a veces estan relacionadas con falta de
impulso y agilidad por los decisores, obstaculos en la tramitacion que surgen a los
gestores encargados del expediente, interposicion de recursos, o también con la ausencia
de planificacion o temporalizacion y de su adecuacion a la realidad de medios humanos
y econdmicos existente.

Como vimos en el apartado IX se defini6 el tipo de contrato predominante en la CHS, el
procedimiento de adjudicacion, y el origen de la financiacion de las actuaciones
contractuales, sistematizando los datos por unidades. La tipologia estandar de actuacion
contractual en la CHS es un contrato de servicios por procedimiento abierto que proviene
principalmente de Comisaria de Aguas aunque en el resto de unidades también
predomina, y se financia con fondos propios. Este dato sin perjuicio de que atendiendo al
importe econémico, existe un importante sesgo, por que Secretaria General ejecuta un
gran numero de contratos con fondos propios correspondientes también al capitulo II,
pero incluyendo actuaciones de contratacion centralizada en las que no es 6rgano de
contratacion la CHS. Aun asi, seria suficiente este patron de conducta repetitivo derivado
de la actuacion tipo de servicios, para justificar su inclusion en el Plan Estratégico pero
la justificacion seria mayor si tras analizar la contratacién menor, se detectan actuaciones
que de haber sido planificadas adecuadamente no hubieran tenido lugar, cumpliendo asi
con una de las recomendaciones de la IGAE®!.

61" Como se indica por la CNMC en su informe G-2019-02 la IGAE alerta de la ausencia generalizada de programacion en la
contratacion que, en caso de efectuarse, presenta multiples deficiencias (falta de publicacion en virtud del art. 28.4 LCSP), incluyendo
la ausencia de publicidad. Segtin su analisis, en 7 de los 16 Ministerios -informacion disponible para 10 Ministerios-, la contratacién
menor supera el 50% del total contratado en numero de contratos, correspondiendo en términos de importe adjudicado
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A tal efecto se realiza analisis en Tabla X incluyendo los afios comprendidos entre 2021
y 2022, que se considera objetiva en términos de frecuencia y al objeto de justificar la
programacion de actuaciones que formen parte del potencial Plan Estratégico propiciando
asi mismo, una mayor transparencia que facilite la concurrencia evitando el abuso de
figuras como la contratacién menor.

Por otra parte en Anexo II (para mayor facilidad en su consulta) se incluyen determinadas
actuaciones que podrian englobar diferentes contratos menores con los que se observan
semejanzas y que podrian justificar una actuacion global en el potencial Plan Estratégico.
En ocasiones se ha iniciado una actuaciéon global después de sucesivos menores
tramitados por incidencias diversas, como demoras imprevistas por interposicion de
recursos, escasez de personal, relacionadas con la gestion econdmico presupuestaria y en
otros supuestos por ausencia de programacion en las unidades proponentes, lo cual
justifica su inclusion ahora en la programacion derivada del Plan. En alglin caso se ha
realizado una actuacion de emergencia global a través de un encargo a medio propio que
sin embargo no ha impedido que se tramiten contratos menores para algunas partes de la
actuacion global en las que hubo que intervenir para realizar puntualmente alguna
actuacion complementaria.

Como indicamos el agua es un objeto de contratacion mediatico y las decisiones del
organo de contratacion a veces resultan condicionadas por la presion que se ejerce desde
elementos externos a la gestion técnica de los expedientes de contratacion de manera que
esta circunstancia unida a la aplicacion obligada de criterios de eficiencia ante la escasez
de medios econdmicos y humanos, en ocasiones obliga a una priorizacion en la que se
opta por tramitar actuaciones de mantenimiento por ejemplo para la gestion del
postrasvase y no para los embalses vinculados al regadio tradicional.

Tabla X. Contratos menores con objeto similar al de actuaciones contractuales con
procedimientos de adjudicacion ordinarios

CONTRATOS MENORES CON OBJETO SIMILAR QUE PUEDEN FORMAR PARTE DE UNA
MISMA ACTUACION

N° Expediente
menor

Objeto del Contrato N° Expediente  Actuacion contractual global

Lote 002. Trabajos de
conservacion y mantenimiento
de los canales del Postrasvase
Tajo-Segura. T.T.M.M. varios
(Murcia, Alicante y Almeria).

Lote 2. Canal Principal de la
Margen Izquierda (Tramos A,
By Trozo I del Tramo C),
Canal de Crevillente e
Impulsion Zona 11

Contrato menor de obras de

reparacion del colector de la

210.21.005 impulsion de la zona I y de las | 210.21.013/002

conducciones del Calderin. T.
M. Blanca (Murcia).

aproximadamente al 30% del total del importe adjudicado por Ministerio. Segun dicho analisis, el 77.9% de la contratacion (en
términos de niimero de contratos) se realiza sin publicidad (equivalente al 17.78% en términos de importe adjudicado). Informe de la
IGAE de control de la actividad contractual en el ambito Administracion General de Estado durante el periodo comprendido entre el
1 de septiembre de 2017 y el 30 de septiembre de 2018 (publicado en septiembre de 2019).
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Servicio de prevencion ajeno
de riesgos laborales de la
SIS Confederacion Hidrografica

del Segura O.A.

Contratacion servicio de
prevencion ajeno de riesgos

22706.21.029
laborales de la CHS, O.A.

Revision de instalaciones de
Baja Tension 2°. Semestre afno
2021 de determinados edificios 213.21.007/001

Lote 001. Revisiones
perioddicas anual y semestral
alta y baja tension y CT

213.21.017 ]
y locales pertenecientes a la
Confederacion Hidrografica del
Segura, O.A.
CONTRATO DE SERVICIOS
2022 PARA LA
COORDINACION DE
Contrato Menor de Servicios SIEGIUIRIDIED) 37 S/ALGID)IDIE)
de coordinacion de seguridad LA OIEIA
salud en las actuac%gnes g OIS TSI DB
. ; CONTRATOS O
06.0001.22.002 dependientes del Area de 06.0001.22.001 ACTUACIONES EN
INSTALACIONES

Gestion del Trasvase. TM

Varios, Murcia, Alicante y DEPENDIENTES DEL AREA

DE GESTION DEL

Almeria.
TRASVASE. T.T.M.M.
VARIOS (MURCIA,
ALICANTE Y ALMERfA).
CONTRATO DE SERVICIOS
2022 PARA LA
COORDINACION DE
Contrato Menor de Servicios SIEGULIDEAD) W [SAILIIDIDIE
86 enertbtnen ¢ meprm Q1R
- cs(:al(l)ud eicla(t)s aciusfcgilcine: . CONMIEIIELADILS 191
22706.22.012 dependientes del Area de 06.0001.22.001 IO MO (0
Gestion del Tr. TTMM ACTUACIONES EN
f,s r;’ 131 ?SvaAsﬁ' o INSTALACIONES
arios, A“lrc 3, adlcante y DEPENDIENTES DEL AREA
et DE GESTION DEL
TRASVASE. T.T.M.M.
VARIOS (MURCIA,
ALICANTE Y ALMERIA).
CONTRATO DE SERVICIOS
2022 PARA LA
COORDINACION DE
.. SEGURIDAD Y SALUD DE
Conj[r.ato I\I/Ienc(l)r de S(?'VICI.(?S LAS OBRAS
provisionales de coordinacion CONTEMPLADAS EN
de seguridad y salud en las CONTRATOS O
06.0001.22.006 actuaciones dependientes del | 06.0001.22.001 ACTUACIONES EN
INSTALACIONES

Area de Gestién del Trasvase.
LU i\ﬁ‘;friz Al DEPENDIENTES DEL AREA
DE GESTION DEL
TRASVASE. T.T.M.M.

VARIOS (MURCIA,
ALICANTE Y ALMERIA).
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Tras el andlisis de las actuaciones incluidas en la muestra temporal, y el establecimiento
de patrones de conducta, procede identificar los factores de riesgo asociados que, segun
se indica en el subobjetivo operativo B.3, evite las brechas de implementacion que pueda
provocar la puesta en marcha del plan y a su vez sirva para evaluar los resultados
obtenidos proponiendo medidas correctoras.

El primer indicador es el nimero de proveedores. Se considera un factor clave y alude al
material objeto del contrato que solo puede ser suministrado por un proveedor en cuyo
caso el riesgo serd muy alto, o por varios en cuyo caso el impacto en el mercado es bajo.

En este caso se han de analizar dos posibilidades, considerar como proveedores el numero
de licitadores que se han presentado a la licitacion o realizar un ejercicio de reflexion mas
profundo y evaluar el mercado en relacion al producto o servicio que se esta solicitando
en el pliego, para lo cual las CPM podria ser un elemento til.

En consecuencia, se opta por esta ultima alternativa, porque el objetivo es realizar este
analisis de manera continua y antes de la publicacion de la licitacion lo que nos permitira
calificar el producto para tomar accion ex ante y no con posterioridad.

La ponderacion se hard seglin los siguientes criterios:

= 10 puntos cuando se sabe con seguridad que solo existe un proveedor
suministrador.

= 7 puntos cuando el mercado es copado por dos proveedores.
= 5 puntos cuando el mercado se encuentra entre 3 a 5 potenciales proveedores.
* () puntos cuando se considera que el mercado es mas amplio.

e El segundo indicador es el de la especializacion o tecnificacion del mercado. En
virtud de este factor se puntuard algo cuando el producto o servicio solicitado
tiene un alto componente de [+D, o en supuestos de actuaciones relacionadas con
el sector de la investigacion cientifica cuando existen soluciones, productos o
procedimientos innovadores, en algunos patentadas y con un numero de
proveedores restringido o incluso con un solo proveedor en los casos en cuyo caso
el factor se evalia al maximo.

La ponderacion se hara seglin los siguientes criterios:
e 10 puntos la especializacion muy alta.
e 5 puntos si es moderada.

e 0 puntos sino hay componente de [+D en la fabricacion del producto o prestacion
del servicio.

El tercer factor de impacto es la Dependencia tecnologica y se produce cuando la
compatibilidad de repuestos de determinados equipamientos solamente pueden ser
ofrecidos por el fabricante, o en servicios de mantenimiento de estos equipamientos el
material fungible que ha de ser empleado solo puede ser facilitado por el fabricante que
originariamente di6 servicio. También existe dependencia tecnologica en la adquisicion
de determinados productos, como pudieran ser reactivos en el caso de la investigacion.
Asi pues, pueden existir dos aspectos en el ambito cientifico que restringen la seleccion
a determinados y especificos servicios o productos:
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a) La garantia de reproducibilidad de experimentos publicados por un
tercero. En estos casos los protocolos determinan exactamente las
condiciones especificas para su reproduccion como por ejemplo el
anticuerpo que se ha utilizado o una marca de polimerasa concreta.

b) La consistencia longitudinal de experimentos que exige el
mantenimiento de las condiciones durante todo el periodo del
experimento y por lo tanto de los reactivos e incluso de los
procedimientos empleados y que no permite la introduccion de
elementos de variacion.

La ponderacion de riesgo se efectuard como sigue:
» 10 puntos la dependencia muy alta.
= 5 puntos si es moderada.
* () puntos si no hay dependencia.

El cuarto factor de impacto es la restriccion presupuestaria. Este factor mide lo tensionado
del presupuesto de licitacion respecto del mercado y por tanto limita la oferta. Puede venir
dado por el mantenimiento durante afios de un presupuesto constante para un mismo
producto a servicio o incluso la reduccion de servicios en concursos recurrentes que puede
generar un mercado muy estrecho. Por tanto tiene lugar en aquellos servicios ofrecidos
por contratas con personal subrogado y con una antigliedad considerable que debido al
riesgo o litigiosidad que conlleva su despido limita el nimero de licitadores que deseen
concurrir y mas aun si el presupuesto es muy reducido y el margen para el contratista es
bajo.

La baremacion de su riesgo se efectuara como sigue:
= 10 puntos si se da esta circunstancia.
= ( puntos si no se da.

El quinto factor de riesgo es la existencia de un mercado con precios tasados por la
normativa aplicable o con regulaciones muy normalizadas (calidad, electricidad,
medioambiente) que puede limitar el nimero de proveedores.

La baremacion de su riesgo serd como sigue:
= 10 puntos alta.
= 7 puntos media.
= 3 punto baja.
* () puntos si es nula.

Finalmente el sexto indicador de riesgo es el que se deriva de las dificultades logisticas.
En el transporte de mercancias pueden producirse varias incidencias logisticas que
demoren y dificulten el proceso de contratacion. Estas incidencias pueden obedecer a
diferentes motivos. Desde restricciones aduaneras o limitaciones con respecto al
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transporte, asi de productos bioldgicos que reducen geograficamente el espectro de

proveedores®?.

La ponderacion se efectuara teniendo en cuenta lo siguiente:
= 10 puntos si se da esta circunstancia.
= () puntos si no se da.

Establecidos los factores de riesgo, se tiene en cuenta la siguiente matriz donde se
distinguen entre actuaciones palanca, estratégicas, rutinarias o relevantes. Para calcular
el impacto de un contrato en los resultados de la entidad lo razonable es valorar el importe
del contrato en funcion de una cifra base. Para ello, tomaremos el contenido de la columna
del presupuesto base de licitacion del ANEXO definiendo si la prestacion es de entrega
unica o si es un suministro continuo en el tiempo. Si es de entrega inica se tomara este
importe. Si el contrato de obras, suministro o servicio es de prestacion sucesiva en el
tiempo o de tracto sucesivo, para que la cifra sea homogénea se reflejara la anualidad
como cifra contractual. Para facilitar el modelo se considerard que las entregas por mes
son similares por lo que se dividira el total entre el nimero de meses y se multiplicara por
12.

Tabla XI. Matriz ponderacion para CMI de actuaciones contractuales

<=60.000€ >=60.000€

SUMA FACTOR IMPACTO

PONDERADO >= 50% PALANCA ESTRATEGICO

SUMA FACTOR IMPACTO
PONDERADO <= 50%

RUTINARIO RELEVANTE

En un principio, para determinar si una actuacion es estratégica o palanca tomamos como
cifra de corte 60.000 € y para determinar si la actuacion es relevante o rutinaria, se
atendera a si supera o no el 50% de la suma ponderada de factores de impacto, de forma
que los contratos cuya cifra anual exceda de 60.000€ y superen el 50% en factores de
impacto se ubicaran en los cuadrantes de producto estratégico o relevante y los que no
excedan dichas cantidades se consideraran productos palancas o rutinarios.

A la vista de los factores de riesgo identificados es posible realizar una autoevaluacion de
la actividad contractual de la CHS para preguntarse hasta qué punto es coherente con la
consecucion de los objetivos y fines que tiene encomendados, seglin se especifica en el
subobjetivo operativo B.1. A tal fin, se confecciona un Cuadro de Mando Integral que se

2 Un ejemplo muy obvio seria el de los radiois6topos que se generan en un ciclotron y tienen una vida tan limitada que reducen el
ambito geografico al provincial Otro ejemplo en otro mercado seria el hormigén o cemento que se debe de consumir cerca del centro
de procesamiento.
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incluye como Anexo en donde se desglosa la informacion de las actuaciones del tltimo
bienio (2021-2022) valorando los porcentajes de riesgo asociados con la consiguiente
clasificacion de la actuacion. Aplicando el umbral y la ponderacion de los factores de
impacto establecidos, resulta un claro predominio de las actuaciones tipo “palanca” y
“rutinarias”. Este resultado sin embargo se ha obtenido incluyendo las actuaciones
correspondientes a contratos menores, que atendiendo al umbral de 60.000€ no pueden
ser nunca “estratégicas” ni “relevantes”, y reciben la calificacion de “rutinarias” que
coincide con el caricter cotidiano de los gastos de tipo fungible del capitulo II, que
tradicionalmente se atienden con los contratos menores. Excluyendo estas actuaciones y
refiriendo al anélisis a la contratacion ordinaria, que por otra parte debe ser el objeto del
Plan Estratégico, se obtiene idéntico resultado, aunque algo mas equilibrado, con un
predominio de las actuaciones “palanca” (66,40% del total) frente a las actuaciones
“rutinarias” (32,02%), siendo practicamente imperceptibles los porcentajes de
actuaciones “estratégicas” y “relevantes”, en ambos casos de un 0,78%. La conclusion es
que las actuaciones son perfectamente previsibles.

Finalmente habria que hacer mencion a los medios materiales y humanos con que cuenta
la CHS para hacer frente a la implantacion de la planificacion estratégica. Como indicod
la CNMC en su informe G-2019-02 al que nos hemos referido anteriormente, resulta
necesario insistir en la profesionalizacién y polivalencia de los empleados publicos
encargados de gestionar la contratacion y a tal efecto, indica el informe ‘(...) debe
identificarse a los distintos agentes que participan en las tareas de aprovisionamiento
(...)” y afiade que resulta “(...) imprescindible contar con una unidad de coordinacion
con un perfil reforzado de profesionalizacion y especializacion en compras, que ofrezca
una vision global que facilite la adopcion de decisiones mas eficaces y consistentes en la
materia. La multidisciplinariedad del equipo humano parece un elemento imprescindible,
con perfiles economicos, técnicos y no solo juridicos”.

La contratacion publica se caracteriza porque esta asociada a una gran complejidad
técnica, al reconocimiento de grandes margenes de discrecionalidad y a la vinculacion a
elevadas partidas presupuestarias, siendo por ello especialmente sensible a practicas
corruptas®. El riesgo disminuye significativamente cuando quienes la impulsan y
supervisan son seleccionados en base a criterios vinculados al mérito y la capacidad, son
adecuadamente formados al inicio y durante su carrera y cuentan con la autonomia
suficiente para tomar sus decisiones de forma independiente®. Existe por tanto una
relacion directa entre la capacidad e independencia de quienes toman las decisiones y la
preservacion del principio de integridad en la contratacion publica®. Ademas la mayoria
de los empleados publicos tienen una acreditada formacion en Derecho o en Ciencias
Econdmicas, pero carecen de una perspectiva multidisciplinar que otorgan otras
disciplinas como las de Gestion Administrativa o Ciencias Politicas y de la
Administracion, lo que podria resultar muy util para impulsar la contratacion publica
estratégica. Por otra parte, su experiencia en el sector privado es nula o muy escasa lo que
limita su capacidad para entender el funcionamiento de los mercados de contratacion
publica desde una perspectiva integral. Finalmente el salto generacional en la

9 Wayan Rustiarini, et al., (2019) en Rastrollo Suérez, Juan José (2021)
64 Charron et al., (2017) en Rastrollo Suarez, Juan José (2021)
65 Cerrillo i Martinez, Agusti (2014), p. 165 en Rastrollo Sudrez, Juan José (2021)
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transformacion digital que estan sufriendo las administraciones o el envejecimiento de la
plantilla de empleados publicos con escasa reposicion de efectivos hacen el resto.

En 2009, la OCDE identifico6 como condicidén necesaria para garantizar las integridad en
las compras publicas la necesidad de profesionalizar la contratacion y con este fin,
establecié como objetivo prioritario la capacitacion de los empleados para adaptarse a un
entorno cambiante, abogando por la sustitucion del concepto de funcionario encargado
de contrataciones por el de gerente de contratos.

El éxito de la profesionalizacion de las organizaciones, y en consecuencia uno de los
requisitos necesarios para acometer con garantias la implantacion de un plan estratégico
de contratacion, es contar con un buen sistema de gestion de recursos humanos que
mejore la gestion de los sistemas y procesos de las organizaciones, mediante la
monitorizacion y andlisis de la informacion que permitan la evaluacion continua del
desempefio adaptada en nuestro caso a las peculiaridades de la CHS, incluyendo
programas de formacidn especifica para hacer frente a las desviaciones, defectos y
debilidades que plantee la puesta en marcha del Plan.

En base a todo lo expuesto se pueden definir las bases para la realizacion del Plan Anual
Estratégico de Contratacion en la CHS conforme a los requisitos establecidos por la
normativa vigente (subobjetivo operativo B.4). Y asi a fin de establecer su contenido y
una vez superadas las fases de analisis de la realidad contractual de la CHS, en la que se
valoraran las actuaciones en las que es posible introducir criterios de CPE o de calidad,
la fase de identificacion de necesidades, de realizacion en su caso de las CPM respecto a
las materias en que proceda, de definiciéon de los patrones de conducta repetitivos al
objeto de intentar evitar la contratacion menor, y de identificacion de factores de riesgo
para efectuar la correspondiente priorizacion, estableciendo el procedimiento de
adjudicacion mas adecuado en atencion al objeto de aprovisionamiento, y ponderados los
recursos técnicos, medios materiales y humanos con que cuenta la CHS para hacer frente
a la actividad de contratacion anual, se determinaran las actuaciones que integran el Plan,
segiin modelo que se incluye como Anexo IV, que tendra como contenido necesario los
siguientes elementos:

* Objeto del Contrato

* Tipo de Contrato

* Procedimiento de Adjudicacion
= PBL previsto

= VEC

= Duracion prevista en meses

= Prorroga

* Fecha de publicacion prevista incluyendo cronograma con dotacion
presupuestaria

Finalmente hay que destacar que resulta recomendable aprovechar las tecnologias de la
sociedad digital para que la gestion contractual pueda estar apoyada en soportes
informaticos, que permitan hacer un seguimiento mas exhaustivo generando alertas a los
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responsables de la actuacion contractual con antelacion suficiente sobre la ejecucion del
contrato y la necesidad de empezar a preparar con antelacion suficiente la futura
contratacion sin solucion de continuidad.

VI.-CONCLUSIONES Y RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA
INVESTIGACION

Como ha quedado expuesto, asistimos a un nuevo paradigma caracterizado porque la
ciudadania tiene mayores demandas de participaciéon y de acceso a la informacion
publica. Estas demandas se traducen en una necesidad cada vez mayor de transparencia,
y en la utilizacion de las herramientas como la administracion electronica para la
consecucion de las anteriores metas. Junto a ello, la actuacion de los empleados publicos
proyecta la imagen de la institucion ante la sociedad. Para que esta imagen permita
fortalecer la confianza ciudadana en la Administracion, resulta esencial someter su
actuacion a un cddigo de conducta que asegure el cumplimiento de los principios de
integridad, ejemplaridad, respeto, honestidad, objetividad en la toma de decisiones,
profesionalidad, y eficiencia en la gestion, valores que en gran parte, pueden alcanzarse
mediante la planificacion estratégica.

En este nuevo marco contextual la planificacion estratégica, en cuanto que permite fijar
objetivos claramente definidos, a diferencia de la planificacion operativa que se encamina
mas hacia la eficacia en la temporalizacion de las actuaciones, se presenta como una
eficaz herramienta para la planificacion de politicas publicas y aparece claramente
vinculada a la programacion presupuestaria plurianual.

Por otra parte, la incorporacion de la planificacion estratégica en la actuacion
administrativa contractual de las organizaciones publicas implica pasar de una mirada
procedimental o normativa a una perspectiva basada en los resultados y la evaluacién
mediante el disefio previo de indicadores. La experiencia adquirida muestra que buena
parte de los problemas de falta de competencia en la contratacion publica tienen su origen,
o pueden ser mitigados, en la fase de planificacion. En su Plan de Actuacion de 2019, la
CNMC se comprometio a centrar sus esfuerzos de promocion en la mejora de la eficiencia
en la contratacion publica, entre otras areas. La consecucion de este objetivo es un proceso
que requiere diferentes niveles de esfuerzo en funcion de las areas de la contratacion
publica.

La CHS es un agente implementador de primera magnitud que no puede permanecer al
margen de este paradigma en cuanto que la utilizacién de la planificacion estratégica
permitird contar con una contratacion mas agil, eficiente y de calidad. Ademas, la
Planificacion Estratégica aparece como una herramienta claramente vinculada a la CPE
que permite la evaluacion de los resultados y objetivos de la CHS y en consecuencia, su
implementacién contribuye a fortalecer su coédigo de conducta, en cuanto que permite
mejorar el resultado de los objetivos y metas que trascienden a la institucion, resultando
una eficaz herramienta de motivacion y favorece la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Para su implantacion, la planificacion estratégica necesita un conocimiento previo de las
necesidades reales y a tal efecto atendiendo a la mision del organismo se deben evaluar
sus fortalezas y debilidades para disenar la programacion de actuaciones contractuales
que sea coherente con la vision a medio y largo plazo de los fines de interes general que
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tiene asignados la CHS. El enfoque estratégico de la actividad contractual pretende la
consecucion de los objetivos del plan de accion de los decisores publicos, y también
ofrece la posibilidad de evaluar el rendimiento de dicha gestion, y a tal efecto se ha
efectuado un diagnoéstico de la actividad contractual del organismo resultando que el
mayor numero de actuaciones se realizan con fondos propios del presupuesto del
organismo, si bien las financiadas por la DGA se hacen principalmente en actuaciones de
mantenimiento y conservacion de cauces que son competencia de Comisaria de Aguas, y
siempre se trata de actuaciones con mayor impacto presupuestario. Respecto a fondos
propios, atendiendo al numero de actuaciones el predominio es para Direccion Técnica,
si bien atendiendo al volumen de importe econdmico es Secretaria General la unidad que
realiza mayor gasto, aunque hay que tener en cuenta que entre las actuaciones se incluyen
los suministros correspondientes a actuaciones de contratacién centralizada, como la
energia eléctrica que implica un gasto equivalente a la tercera parte del presupuesto del
organismo. Los datos también arrojaron para las actuaciones analizadas como conclusion
un aceptable porcentaje de concurrencia, participando mas de 10 licitadores en un 10%
de las actuaciones y entre 5 y 10 en un 28%. Por tanto, en un 38% de las actuaciones
existe un porcentaje de concurrencia de grado medio o alto.

Por tanto, partiendo de los datos que figuran en el Anexo I, y con el fin de conocer la
caracterizacion de la actividad contractual, el analisis efectuado ha permitido definir un
modelo estandar de contratacion en la CHS, que se corresponderia con una actuacion
financiada con fondos propios, referida al mantenimiento de infraestructuras del capitulo
2 del presupuesto, que realiza Comisaria de Aguas, de la tipologia servicios® y que se
adjudica por el procedimiento abierto con un grado de concurrencia bajo-medio.

Por otra parte, el andlisis de la contratacion ordinaria se ha complementado con el
correspondiente a la contratacién menor, siendo que precisamente su disminucion es uno
de los objetivos que se persigue con la realizacion del Plan Estratégico, resultando que en
el periodo analizado hay actuaciones que presentan similitud con actuaciones ordinarias
y que por tanto debieran haberse evitado si hubiese existido una adecuada planificacion,
ademas de otras tantas, que se relacionan en Anexo II, que podrian formar parte de una
actuacion global al objeto de evitar recurrir a este tipo de procedimiento en el que a pesar
del esfuerzo en la regulacién de su funcionamiento interno®’, por sus caracteristicas
singulares y de necesaria agilidad en el objeto de contratacion a que se refieren, reclaman
controles mas flexibles.

Asi mismo, con el fin de evaluar las posibilidades de mejora en la investigacion se ha
elaborado matriz DAFO de la que resultan ciertas ineficiencias tecnoldgicas, debilidades
derivadas de la resistencia al cambio y de la escasa implantacion de cddigos de conducta
ética, pero también oportunidades como el alto grado de implantacion de la contratacion
publica electrénica, o la posicion ventajosa de negociacion en contratos de bajo riesgo
con un gran nimero de proveedores disponibles.

Los resultados de la investigacion también muestran que la inclusion de los denominados
“aspectos secundarios de la contratacion” no es todo lo contundente que podria serlo,
sobre todo si atendemos a los criterios de adjudicacion, aunque atendiendo a las

% Sin perjuicio del predominio de los contratos de suministros en Secretaria General, que en gran parte
corresponden a actuaciones de contratacion centralizada.
67 La mayoria de las veces mediante instrucciones y circulares internas como en el caso de la CHS
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condiciones especiales de ejecucion, en un 41% de las actuaciones se incorporan
clausulas que promueven la CPE. Se ha obtenido como conclusion ademas que parece
mas factible introducir criterios sociales en la contratacion, teniendo en cuenta que el
perfil técnico de las unidades se orienta més que a la innovacién, a la realizacion de
infraestructuras hidraulicas y a su mantenimiento.

Partiendo del anterior diagnostico la estrategia de implantacion del Plan Estratégico de
Contratacion de la CHS incluye la definicion de indicadores que permitan la evaluacion
continua, el seguimiento, y la revision de los objetivos de contratacion y a tal efecto, en
el estudio se han identificado 6 factores de riesgo para en base a los mismos identificar
en Anexo III las actuaciones que conforme a la matriz de permiten distinguir en
actuaciones “estratégicas” o “relevantes” por una parte si el importe es superior al umbral
de 60.000€ y la suma ponderada de los factores de impacto es o no superior al 50%
respectivamente, y entre actuaciones “palanca” o “rutinarias” cuando el umbral es inferior
a 60.000€ aplicando el mismo criterio. Realizada la ponderacion conforme a los anteriores
criterios, se ha obtenido como resultado un alto impacto en los resultados de las
actuaciones “palanca” (66,40% del total) seguidas por las de caracter rutinario (32,02%),
siendo imperceptibles las actuaciones “estratégicas” o “relevantes” lo que facilitaria la
implantacion exitosa del potencial plan estratégico al ser la mayoria de las actuaciones
completamente previsibles.

En consecuencia, el proceso de implantacion de una cultura de innovacion para conseguir
una gestion contractual estratégica orientada a objetivos y resultados en la CHS, implica
afrontar una transformacion cultural centrada en las personas, organizacional, y
tecnoldgica. Por tanto, no requiere grandes cambios normativos, sino un redisefio en la
formulacion de las politicas de contratacion del organismo para que en coordinacion con
las demas politicas, y en linea con lo establecido por el art. 334 de la LCSP cuando se
refiere a la estrategia global de contratacion, la CHS contribuya a la consecucion de los
objetivos estratégicos prioritarios de la acciéon gubernamental. A tal efecto se han
propuesto varios indicadores de resultado entre los cuales pueden destacarse los
relacionados con el niumero de expedientes licitados, adjudicados y formalizados, la
disminucion de tiempos de gestion, el nimero de mesas de contratacion celebradas, o el
porcentaje de empleados con formacion en competencias digitales.

El camino no es facil, ya que desde una perspectiva estratégica, la CHS viene marcada
por la debilidad que supone la existencia de varias incoherencias derivadas de su disefio
estructural que, con una dependencia bicefalica del Ministerio de adscripcion (atin siendo
un Organismo Autdnomo) que provoca no pocas dificultades de encaje presupuestario,
coordinacion de la iniciativas y de asignacion Optima de recursos. La contratacion publica
estratégica necesita como condicion necesaria una adecuada gobernanza con una
organizacion estructurante potente que, en linea con lo establecido por la Comision
Europea en las Directivas de 2014 y posteriores recomendaciones y comunicaciones,
exige la intervencion de especialistas multidisciplinares y la adopcion de criterios
uniformes®®.

Abordar este proceso de implantacion de la planificacion estratégica en la contratacion
de la CHS de forma exitosa requiere de un modelo de liderazgo que permita impulsar y

%8 Blanco Lopez, F. “La organizacion de la contratacion publica estratégica”. Observatorio Contratacion
Publica 28/2/22,
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llevar a cabo todos los cambios necesarios, tanto a nivel de servicio publico como de
estructura de la organizacion y de capacidades de los empleados, y su adecuada
implementacion facilitard la toma de decisiones en base a los datos, con un modelo basado
en el enfoque a resultados y evaluacion mediante indicadores, que generara un cambio
motivacional en los empleados publicos, una mejora en la percepcion de la ciudadania
respecto al cumplimiento por la CHS de sus fines institucionales y un rediseno de la
estructura del Organismo adaptado al nuevo contexto estratégico previsto para la
contratacion publica.
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ANEXOS

El presente trabajo de investigacion cuenta con cuatro anexos principales, los cuales se
incluyen al final para preservar la integridad del formato de la revista en el siguiente
orden:

ANEXO 1. ACTUACIONES ORDINARIAS

ANEXO 2. MENORES SEMEJANTES

ANEXO 3. CMI ACTUACIONES CON FACTORES DE RIESGO
ANEXO 4. PLAN ESTRATEGICO DE LA CHS

138


https://www.obcp.es/opiniones/la-planificacion-asignatura-pendiente-en-la-cultura-de-una-buena-gestion-de-la
https://www.obcp.es/opiniones/la-planificacion-asignatura-pendiente-en-la-cultura-de-una-buena-gestion-de-la
https://doi.org/10.1108/JOPP-02-2019-0012

Revista de la Escuela Jacobea de Posgrado http://revista.jacobea.edu.mx/
N°25, diciembre 2023, pags.79-163 ISSN 2007-3798

ANEXO 1

ANEXO I ACTUACIONES
ARIAS

ORDI
CRITERIOS DE CALIDAD
6. Tipo de contrato 9. Valor estimado 10Importe (e TRV 17 . Fecha de 9. Namerode | 20.Fechade 21.Fechade  |22.Tiempode 23.Fecha
1.n° expediente 3. Objeto del contrato GRETTEm]) 5.Razén Social (obras, suministros, 7.Unidad proponente TSP RcH o Ess e (o ||ty (dn || CPEEEDATEIE A || BT D I G tramitacién Mool o publicidad del LD LT ofertas Inicio del conclusion del | duracién del e e e o Criterios Especiales
adjudicatario (NIF)| " licitacién. (art.100) incluido)(art. 102) licitacion y la (Ordinaria, Urgente, licitacion presentacion de ofertas e s be ejecucion
servicios ). 101) vA) e Gy Expediente presentadas Contrato contrato contrato prorrogas ESGO Idjudicacion il
Proyecto 12/18 de cjecucién subsidiaria para reposicién del camino de servicio de Abiero
90.0025.21.003 latoman® 9 del canal de postrasvase Tajo-Segura, Margen Derecha, T.M. Totana. | B30389118 EXCAVACIONES SANTOMERA, SL. Obras Dircccion téenica 77.965.44 77.965.44 56.914,77 68.866,87 21.050,67 Ordinaria cupersimplificado 18 24022022 | 2410612022 3 NO No st
(Murcia) supers
Servicio Téenico para la Gestion informatizada de expedientes economicos dela Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., o I - - )
22706.19.032 Confederacion Hidrografica del Segura O.A A79365821 M.P. (TRAGSATEC) Servicios Secretaria General 334.324,16 334.324,16 334.324,16 334.324,16 0,00 No aplica No aplica 1 01/02/2021 31/01/2023 29 NO NO NO
2270620021 Trabajos deapoyo de cardcter técnico y material necesarios en los procedimientos B83341933 GRUSAMAR, Ingenieria y Consulting, S.L. Servicios Comisaria de aguas 785.114,40 1570.228,80 492.580,78 506.022,74 292.533,62 Ordinaria Abierto 18/01/2021 16/02/2021 4 27/072021 | 27/07/2023 24 11125 St St St
yactuaciones ordinarios del Servicio de Aguas Subterréneas en la cuenca del Segura
22706.20.017 Contrato de servicios para la coordinacin de Seguridad y Salud de las actuaciones |\ ¢)¢76905 | ATENEA, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE, Servicios Comisaria de aguas 182.089,04 182.089,04 112.804,16 136.493,03 6928488 Ordinaria Abierto 01/11/2020 09/12/2020 8 05/042021 | 05/0472023 28 5/4/24 St St St

adesarrollar por la Comisarfa de Aguas en el marco de sus competencias.

Servicio en materia de coordinacién de seguridad y salud para las obras
22706.20.015 'n contratos o en i i i del drea de AB2876905 ATENEA, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE, Servicios Direccion técnica 84.297,58 102.000,07 54.776,57 66.279,65 29.521,01 Ordinaria Abierto 12/10/2020 10/11/2020 10 24/05/2021 24/05/2022 12 SI SI SI
explotacién del regadio tradicional

Servicio de prevencion ajeno de riesgos laborales de la Confederacion Hidrografica

22706.21.002 o Sequm O A, B84527977 CUALTIS, S.L.U. Servicios Sccretaria General 11441727 147.377,88 87.467,66 87.467,66 26.949,61 Ordinaria Abicrto 221022021 20/03/2021 1 22022022 | 220212024 24 si si si
Servicios para ¢l mantenimiento y operaciones de conservacién de las
102 instalaciones y lineas eléciricas de alta y media tension vinculadas a la . o AT o0 " - o o3 o o i
1021.001 infracstructura dol P Tajo-Segura. Términos municipales varios (Murciay | U7706085 UTE REGENERA/ FCC INDUSTRIAL Servicios Direccién técnica 816.677,99 122501699 732.559,37 886.396,84 84.118,62 Ordinaria Abierto 24/02/2021 25/03/2021 8 01022022 | 3100112024 24 311725 si si si
Alicante).
210.21.002 Servicios para cl J cion delas B73065054 EPPA INGENIERIA, S.L. Servicios Direccion técnica 1.284.346,52 1926.519,78 887.500,00 1.073.875,00 396.846,52 Ordinaria Abierto 13/02/2021 12/03/2021 10 28/102021 | 01/11/2023 24 124 sI sI sI

del Postrasvase Tajo-Segura. TTMM. Varios (Murcia y Alicante)

SUSPENDIDO Contrato e servicios para la realizacion del deslinde de diferentes
22706.21.004 tramos de la rambla de la Maraiia y de la rambla de Cobatillas en los Términos B83341933 GRUSAMAR, Ingenieriay Consulting, S.L.. Servicios Comisaria de aguas 119.350,69 119.350,69 82.853,25 100.252,43 36.497,44 Ordinaria Abierto 12/03/2021 29/03/2021 1 24/08/2021 01/09/2022 12 SI NO St
Municipales de Murcia, Torre Pacheco y San Javier (Murcia)

88.0003.20.009 Adquisicion centralizada de 60 portatiles gama estandar B28260933 HP PRINTING AND COMPUTING SOLUTIONS, Suministros Secretaria General 28.671,00 28.671,00 28.671,00 34.691,91 0,00 No aplica No aplica 4 11/02/2021 13/03/2021 30 NO NO NO

Proyecto para aumentar la capacidad hidrdulica del drenaje agricola D7 del campo
20.0005.20.001 de Cartagena. Reposicion de servicios de la obra de drenaje transversal bajo la A28582013 CHM, Obras e Infraestructuras, S.A. Obras Direccién técnica 881.554,86 881.554,86 872.563,00 1.055.801,23 8.991,86 Ordinaria Abierto simplificado 03/12/2020 23/12/2020 2 25/03/2021 09/10/2021 8 SI NO SI
carretera RM F30. T-M los alcizares (Murcia)

Pliego de Bases para la i6n del servicio de imiento delos centros Abiero
213.21.003 de transformacion de los embalses de cabecera de la cuenca y embalses de A4R027056 ELECNOR, SA. Servicios Direccién técnica 34720,10 3472010 21503.72 2612840 1312638 Ordinaria Abierto 24032021 5 30062021 | 31122022 3 NO NO st
regulacion del rio Mula y revisiones OCA. Varios TTMM. supersimplificado
Pliego de Prescripciones Téonicas del contrato de servicios para el control,
vigilancia y coordinaci6n de seguridad y salud de las obras para aumentar la Abierto
20.0005.20.002 capacidad hidréulica del drenaje agricola D7 del Campo de Cartagena. Reposicion | ~ B30768964 INCIMUR INGENIERIA, SL. Servicios Direccion téenica 3336165 3336165 19.800,00 23.958,00 13.561,65 Ordinaria apersimplifeado 17022021 041032021 It 21042021 | 097102021 4 NO NO st

desservicios de la obra de drenaje transversal bajo la carretera RM F30. T.M. de Los
Alcazares (Murcia)

Lote 001. Servicios de 6n de proyectos vi ala del
P Taj . Términos ipales varios (Murcia y Alicante). Lote
1. “Proyecto de estabilizacién y adecuacién del vaso de la balsa de La Muela
TM.

Alhama de Murcia (Murcia)”.

90.0015.20.004/001 B73769192 Inestec Ingenieria, S.L. Servicios Direccion técnica 38.514,34 38.514,34 29.000,00 35.090,00 9.514,34 Ordinaria Abierto 11/02/2021 08/03/2021 9 30/09/2021 30/01/2022 4 St NO St

Lote 002. Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del
j . Términos ici varios (Murciay Alicante). LOTE 2
Proyecto de mejora y adecuacion de la estacion de bombeo del embalse de
Algeciras. T.M de Alhama de Murcia (Murcia)”.

90.0015.20.004/002 B73769192 Inestec Ingenieria, S.L. Servicios Direccion técnica 31.575,18 31.575,18 23.800,00 28.798,00 7.775,18 Ordinaria Abierto 11/02/2021 08/03/2021 9 29/09/2021 19/02/2022 4 SI NO SI

Lote 003. Servicios de Redaccién de proyectos vinculados a la Infracstructura del
P j Términos municipales varios (Murcia y Alicante). LOTE
3 Proyecto de acondicionamiento electro-mecénico general de la impulsién de
Alhama. TM de Alhama de Murcia (Murcia)”.

90.0015.20.004/003 B73508491 IMACAPI, S.L. Servicios Direccion técnica 2434481 24.344.81 15.600,00 18.876,00 8.744,81 Ordinaria Abierto 11/02/2021 08/03/2021 9 30/09/2021 30/01/2022 4 SI NO SI

Proyecto de recuperacion hidréulica del rio Mula desde aguas arriba de la Puebla

A0AN2 de Mula hasta aguas abajo de los Bafios de Mula. T.M. Mula (Murcia)

B05505128 ESPACIOS PUBLICOS Y MEDIO AMBIENTE, Obras Comisaria de aguas 79.912,02 79.912,02 49.945,01 60.433,46 29.967,01 Ordinaria Abierto simplificado 29/01/2021 17/02/2021 36 29/03/2021 29/05/2021 2 NO NO St

SUSPENDIDO. Servicios para la Redaccién del proyecto de sustitucién de la
90.0015.21.002 tuberia de la impulsion de Yéchar y adecuacion de sus instalaciones de media U16710956 | UTEINESTEC INGENIERIA, S.L. / INATE, S.L. Servicios Dircccién técnica 119.722,11 119.722,11 85.600,00 103.576,00 3412211 Ordinaria Abierto 10/05/2021 13 29092021 | 29/09/2022 12 st NO st
tensionala normativa vigente. T.M. Mula (Murcia)

conservaci

i y ion de las de bombeo de El
Albujén, Los Narcjos y el Mojén de lared de drenajes del Campo de Cartagena.

90.0015.20.005 Ve TTNM. Munels A28864999 CONSTRUCCIONES ALPL SA. Servicios Direccion técnica 874.163,55 131732882 647.230,69 783.149,13 226.932.86 Urgente Abierto 18/12/2020 15/12/2020 6 18032021 | 200032022 24 st st st
90.0035.20.002 delos planes de proteccion especificos de las criticas A49013147 TECOPY, SA. Servicios Direccion técnica 49.896,70 49.896,70 33.000,00 39.930,00 16.896,70 Ordinaria Negociado sin 4 100052021 | 10/092021 4 NO NO st
de la Confederacion Hidrogrifica del Segura, O. A. publicidad
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Suministro para la instalacién de grupos de bombeo nuevos para la optimizacion
90.0015.21.005 hidrulica y energética de la estacion de bombeo de la Muela, T.M. Alhama de B73492423 REGENERA LEVANTE, S.L. Suministros Direccién técnica 526.419,13 526.419,13 444.931,59 538.367,22 81.487,54 Ordinaria Abierto 3 30/12/2021 30/01/2023 14 SI SI SI
Murcia (Murcia)
Pliego de Bases 2/2020 de contrato de servicios para “Gestién técnica y ambiental
de las tramitaciones de expedientes en el DPH y zona de policia, actuaciones y ) . . o
2270621001 evaluaciones ambientales y otras de cardcter informativo, asociadas a la red B84840685 TPF GETINSA EUROESTUDIOS, SL. Servicios Comisaria de aguas 900.679,72 1351.019,58 540.045,00 653.45445 360.634,72 Ordinaria Abierto 07/02/2021 08/03/2021 10 160062021 | 16/06/2023 4 16/6/24 sI st sI
hidrogrifica principal y secundaria de la cuenca del Segura”
Mejora del acceso, dela ydela sobre los o, | Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., ; . 0y o
07.803.0200/0411 aprovechamientos del Registro de Aguas en la Cuenca del Segura A79365821 MP. (TRAGSATEC) Servicios Comisaria de aguas 1.015.294,83 1.015.294,83 1.015.294,83 1.015.294,83 0,00 Ordinaria No aplica 1 22072021 | 22/07/2023 4 NO NO NO
Plicgo de técnicas para el y conservacion del Abierto
213.21.002 sistema de climatizacion en edificios y locales pertenccientes a la Confederacion B30486369 Garcigas Instalaciones, S.L. Servicios Secretaria General 34.828,06 52242,09 19.333,87 23393,98 15.494,19 Ordinaria supersimplificado 17/02/2021 04/03/2021 12 21/042021 | 21/04/2023 36 21/4124 NO NO St
Hidrografica del Segura, O.A. supersimp?
ANEXO T ACTUACIONES
ORDINARIAS
CRITERIOS DE CALIDAD
. . 12. Diferencia entre 15.Tipo de . .
. . 6. Tipo de cq 9. Valor estimado 10.Importe L L 17 . Fecha de 9. Nimero de 20. Fecha de 21. Fecha de 22. Tiempo de 23.Fecha . N
1.1 expedinte 2. Objeto del contrato 4. 1dentificacion del P (obras, sum B 8.Presupuesto base de del contrato (art® | adjudicady  (sin | 11-Precio Adiudicado (VA | Presupuesto base de tramitacion 16. Procedimiento de publicidad del 18. Fin  del Plazo de o forar ey | conclusion |26+ Calificacin @ Especiales
adjudicatario (NIF) o licitaci6n. (art.100) 5 = incluido)(art. 102) licitacion y Ia (Ordinaria, Urgente, licitacion i presentacion de ofertas de Solvencia be ejecucion
servicios ). 101) A) adjudicacion By Expediente presentadas Contrato contrato contrato prérrogas e ldjudicacién
Servicio para redaccion de proyectos y estudios hidrolégicos relativos a
actuaciones para defensa de avenidas en el dmbito territorial de la Confederacion Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., ! < < < < -
22706.21.008 Hidrogrifica del Scgura cn el marco del Fondo de Recuperacion de la Union A79365821 MP. (TRAGSATEC) Servicios Comisaria de aguas 1533.676,53 1533.676,53 1533.676,53 1.533.676,53 0,00 Ordinaria No aplica 1 16032021 | 16/03/2022 20 NO NO NO
Europea.
Servicio de mantenimiento preventivo de los sistemas de medios de proteccion Abierto
213.21.006 contra incendios instalados en todos los centros dependientes de la Confederacion | B73630592 AREO FEU Grupo de Incendios, S.L. Servicios Secretaria General 2324921 46.498,42 16.978,90 2054447 627031 Ordinaria supersimplificado 5 30122021 | 30/12/2022 4 3012123 NO NO sI
Hidrografica del Segura, O.A., conforme a la normativa vigente supersimplifica
SUSPENDIDO. Demolicién de diversas obras ejecutadas en zona de policia del rio
210.21.008 Mulay restitucion al estado anterior del terreno en el paraje de “Los Quifiones™ del A04504817 ENEAS SERVICIOS INTEGRALES, S.A. Obras Comisaria de aguas 213.017,75 213.017,75 158.432.46 191.703,28 5458529 Ordinaria Abierto 26/10/2021 3 09/062022 | 12/07/2023 6 sI st sI
T.M. de Alguazas (Murcia)
21321.005 Torales i delos aparatos ol Seng:‘g“fsy B46001897 TK Elevadores Espafia,S.L. Servicios Secretaria General 2525803 37.887.05 748800 906048 17.770,03 Urgente Abierto simplificado 5 200092021 | 29/09/2023 4 20/9/24 NO NO sI
del estado de los embalses de la D ion T fica del Segura .
2270621.013 " h ; : BI10842144 EUROFINS CAVENDISH, S.L.U. Servicios Comisaria de aguas 90.093.47 90.093.47 5893171 7130737 3116176 Ordinaria Abierto 4 23/032022 | 23/03/2024 4 NO NO sI
para la deteccion de episodios de Bloom de Cianobacterias
Lote 001. Obra d de dela eléctrica de Yeéchar e
90.0015.21.001/001 instalaciones de media y baja tensién del canal principal de la margen derecha del B73065054 EPPA INGENIERIA, SL. Obras Direccion técnica 661.157,02 661.157,02 661.157,02 800.000,00 0,00 Emergencia No aplica 1 04/02/2021 2 NO NO NO
Tajo-Segura, debido al incid currido en enero de 2021, (Murcia).
90.0015.21.001/002 Lote 002. Lote 2. Asitencia Técnica de control y vigilancia del Lote 1, (Murcia) B73596504 INGERS INDUSTRIA Y ENERGIA, S.L. Servicios Direccion técnica 20.661,16 20.661,16 20.661,16 25.000,00 0,00 Emergencia No aplica 1 04/022021 | 04/04/2021 2 NO NO NO
Acuerdo marco 26/2015: Contratacion de los servicios de evolucion del Sistema de
06.0110.21.001 ion Geografica Corporativo de la C: 6 ifica del Segura | A41132036 AYESA ADVANCED TECHNOLOGIES, SA. Servicios Oficina de Planificacion 175.148,26 175.148,26 144.538,18 174.891,20 30.610,08 No aplica No aplica 2 14/06/2021 | 14/06/2023 2 NO NO NO
O.A. a las nuevas plataformas SIG y necesidades de los usuarios. 2021-2023
Asistencia téenica para la redaccion del proyecto de dos zonas de almacenamiento
eI controlado (ZAC) y un sistema urbano de drenaje sostenible (SUDS), de escorrentia 5 - eriay Consalting. S o fcina de Planificacid o 5 - 03/
706.21.026 en la cuenca de la rambla de la Maraia cerca de Roldan y Balsicas, TT.MM. de B83341933 GRUSAMAR, Ingenierfa y Consulting, S.L. Servicios Oficina de Planificacion 256.909.41 256.909.41 164.165,11 198.639,78 92.744,30 Ordinaria Abierto 01/04/2022 7 05/07/2022 | 05/03/2023 16 S NO sI
Murcia y Torre-Pacheco (Murcia).
22701.21.001 Pliego de bases para la contratacion del servicio de vigilancia y seguridad en la AT9252219 SECURITAS SEGURIDAD ESPANA, S.A.U. Servicios Secretaria General 423.161.83 84632366 38134368 46142585 41818,15 Ordinaria Abierto 17/03/2021 6 29/09/2021 18/10/2022 2% 18/10/23 SI Sl SI
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. (Murcia).
Servicio de refuerzo de toma de datos en campo para el incremento de la Empresa de Transformacién Agratia, S.A. SME
21021.018 informacion disponible sobre el uso y destino de los recursos hidricos y posibles A28476208 pres NP (“T‘RAGQS A)‘" e S Servicios Comisaria de aguas 816.920,96 816.920,96 816.920,96 816.920,96 000 Ordinaria No aplica 1 24 NO NO NO
afecciones al DPH (TT.MM. Varios, dmbito geogréfico e la cuenca del Segura) o
Proyecto 06/19 de mejora de drenajes e impermeabilizacién y estabilizacién del e
90.0025.21.004 cauce en el canal principal de lamargen derecha del postrasvase. TT.MM. varios U09882903 UTEAUDECA SSL];%'U%B]\',['\;'\EZII;EVSNTE Obras Direccion técnica 753.842,10 753.842,10 512612,63 620.261,28 24122047 Ordinaria Abierto 28/10/2021 11 03/05/2022 3/10/2022 5 sI St sI
(Murciay Almeria) s -
Convenio entre la Confederacion Hidrografica del Segura, 0.A., y la Universidad
Politécnica de Cartagena para el estudio ¢ investigacion de actuaciones y medidas . . - " . . .
03.0005.21.001 para la reduccion del riesgo de inundacion de dreas urbanas en ¢l Campo de Servicios Oficina de Planificacion 95.000,00 #VALOR! No aplica No aplica - 01/10/2021 6 - NO NO NO
Cartagena y su armonizacion con el Plan de Vertido Cero del Mar Menor.
Convenio entre la Confederacién Hidrogrifica del Segura, O.A. y la Universitat
03.0005.21.002 Politécnica de Valencia para la gestion del riesgo de inundacién en la Vega Bajadel |  Q4618002B Universidad Politécnica de Valencia Servicios Direccién técnica 319.35547 31935547 386.420,12 0,00 No aplica No aplica - 01/06/2022 15 - NO NO NO
Segura
NO EJECUTADO (RESCINDIR). Asistencia téenica de control y vigilancia para
90.0015.21.006 el Proyecto 06/20 de optimizacién hidréulica y energética de la estacion de B83341933 GRUSAMAR, Ingenieria y Consulting, S.L. Servicios Direccion técnica 54.965.86 54.965.86 3749771 4537223 17.468,15 Ordinaria Abierto simplificado 5 00/032022 | 09/10/2022 7 sI st sI
bombeo de La Muela T.M. Alhama de Murcia (Murcia)
Lote 001. Suministro de ropa de trabajo, Uniformidad, EPLs y calzado para el
personal Laboral y Agentes Medioambientales verano ¢ invierno 2021 de la ) . N N N o
22104.21.001/001 Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. Vestuario basico personal laboral y B90073867 SUMINISTRO SERIBOR, S.L.U. Suministros Secretaria General 127.388,80 127.388,80 79.11891 9573388 48.269.89 Ordinaria Abierto 23/04/2021 24/05/2021 4 28092021 | 28/12/2021 3 sI NO sI
agentes medioambientales verano & invierno afio 2021
Tote 002. Suministro de ropa de trabajo, Uniformidad, EPLs y calzado para el
personal Laboral y Agentes Medioambientales verano ¢ invierno 2021 de la
22104.21.001/002 Confederacién Hidrografica del Segura, O.A AT8442597 MAXPORT, S.A. Suministros Secretaria General 1234840 12.348,40 726641 8.792,36 5.081,99 Ordinaria Abierto 23/04/2021 24/05/2021 4 28092021 | 28/12/2021 3 sI NO sI
Complementos personal laboral y agentes medioambientales verano & inviemo
ano 2021
Lote 003. Suministro de ropa de trabajo, Uniformidad, EPLs y calzado para el
personal Laboral y Agentes Medioambientales verano e invierno 2021 de la . NN . N . . < - -
22104.21.001/003 Confederacion Hidrografica del Segura, O.A B9Y0073867 SUMINISTRO SERIBOR, S.L.U. Suministros Secretaria General 21.889,00 21.889,00 17.542,79 2122678 434621 Ordinaria Abierto 23/04/2021 2410512021 4 28092021 | 28/12/2021 3 sI NO sI
Calzado personal laboral y agentes medioambientales verano & inviemo aiio 2021
CONTRATO BASADO Servicios de desarrollo y evolucién de aplicaciones . S ICT S S
21621.002 corporativas para integracion del registro GEISER en la Confederacion Hidrografica | U87566311 UTECO NNF‘(‘TEL]S;;ERK&?;; : lSJL/ Servicios Secretaria General 35.930,00 35.930,00 34852,10 42.171,04 1.077.90 No aplica No aplica 2 290072021 | 15/03/2022 6 NO NO NO
del Segura, O.A. P>
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Lote 001, Trabajos de conservacion y de los canales del T
Tajo-Segura. T.T.M.M. varios (Murcia, Alicante y Almeria). LOTE 1. CANAL ) R 3 5 . 340772 s naris 3 2 o
210.21.013/001 PRINCIPAL DI LA MARGEN DERECHA DEL POSTRASVASE, TT.MM. A30032205 CONSTRUCCIONES URDECON, SA. Servicios Direccion técnica 376.949,15 753.89830 281.630,51 340.772,92 95.318,64 Ordinaria Abierto 21/112021 1 25042022 | 231112022 12 23/523 st sI st
VARIOS (MURCIAY ALMERIA).
Lote 002. Trabajos de conservacion y de los canales del T
Tajo-Segura. T.T.M.M. varios (Murcia, Alicante y Almeria). Lote 2. Canal Principal TECOPSA, Tecnologia de la Construccion y Obras ; R )
210.21.013/002 de. TaMargen Irquicrda (Tramos A, B y Trozo 1 del Tramo C), Canal de Crevillente|  A13303763 Piblicas, S.A. Servicios Dircccién técnica 375.72733 751.454,66 286.492,10 346.655.44 89.235.23 Ordinaria Abierto 21/112021 1 280042022 | 231112022 12 23/523 st sI st
¢ Impulsion Zona Il
Lote 003. Trabajos de conservacion y de los canales del T
Tajo-Segura. T.T.M.M. varios (Murcia, Alicante y Almeria). Lote 3. Canal del s do ) N . s 257 28494749 0 ) R N 01112022
210.21.013/003 Campo. de Cartagena. Canal de la Pedrera y Trozos I y 11 del Tramo AS0173115 [ MATINSA, Mantenimiento de Infracstructuras, S.A. | Servicios Dircccién técnica 378.919,53 57.839,05 284.947.4 344.786,46 3.972,04 Ordinaria Abierto 21/112021 1 280042022 | 09/11/2022 12 23/523 st sI st
C del Canal de la Margen Lzquierda. TT.MM. Varios (Murcia y Alicante)
21321008 Pliego de bases para la contratacion de los servicios para el Mantenimicnto, U09gaggpo  [UTE Elsamex Gestion delInfracstructuras, S.L./ Servicios Direccién técnica 449.964,90 899.929,80 337518,67 408.397,59 112.446,23 Ordinaria Abicrto 03/12/2021 2 13042022 | 01/05/2023 2% 1524 NO NO si
conservaciény de las Presas de cabecera. TT.MM. varios Nova Hidraulica, S.L.
Lote 001, Contratacion del Conjunto de Polizas de Seguros de la Confederacion
22421.001/001 Hidrogrifica del Segura, O.A. Péliza de seguro a todo ricsgo de dafios materialesde | A48001648 BILBAO CIA ANONIMA DE SEGUROS Y Servicios Sccretaria General 15.000,00 15.000,00 11.905.00 11.905,00 3.095,00 Ordinaria Abierto 19/05/2021 1 25062021 | 2500612022 12 NO NO st
bienes, muebles ¢ inmuebles de la CHS O.A. REASEGUROS
Lote 002. Contratacion del Conjunto de Polizas de Seguros de la Confederacion
22421.001/002 Hidrogrifica del Segura, O.A. Péliza de seguro para los vehiculos y embarcaciones | A48001648 BILBAO CIA ANONIMA DE SEGUROS Y Servicios Sccretaria General 40.000,00 40.000,00 32.145,00 32.145,00 7.855,00 Ordinaria Abierto 2 25062021 | 2500612022 12 NO NO st
dela flota de la CHS, O.A. REASEGUROS
y montaje de nuevos, de pinchazos, alincacién
de direccion y equilibrado de ruedas para los vehiculos que componen la flota de la U o NP . . ) - Abierto
22199.21.001 Confederacion Hidrogréfict del Segurs, O.A. aios 202112025, AL4466940 RECACOR SA Suministros Sccretaria General 29.982,05 59.964,10 22.798,00 27.585,58 7.184,05 Ordinaria supersimplificado 3 10032022 | 10/03/2023 12 2616123 NO NO st
ANEXOTACTUACIONES
ORDINARIAS
CRITERIOS DE CALIDAD
6. Tipo de contrato 9. Valor estimado 10mporte L Dlferery et TRV 17 . Fecha de 9, Namerode | 20.Fecha de 21.Fechade  |22.Tiempode 23.Fecha
1.n° expediente 3. Objeto del contrato 4‘;7“;“':_“6" ':“' 5.Razén Social (obras, suministros, 7.Unidad proponente s‘l:l':‘s"?:“'" '::’l“n:’ Clemnn( || (oo || P[":i': :d‘-“d‘i“l':; (O P'“::i";:;:“h"‘:“ & or d'i'::‘r‘ia ﬂ""m e s P":::i;“i“"'" = publicidad del B F:" _:“ld""z":° ofertas Inicio del conclusion del | duracién del e e C’:‘“"‘“" . Criterios Dt
Exjl D (L) servicios ). St (et 101) VA) It iten () adj dkmyén Emerg;n:f) acion Expediente presentaciondeofertas | contadas Contrato contrato contrato prérrogas I:IE = Solvencia lAdjudicacion de ejecucion
“Asistencia Técnica a Ia Oficina de Planificacion Hidrologica y a Ta Comisaria de
Aguas en las tarcas para la constitucion de Comunidades de Usuarios y la redaccion
2270621018 de Programas de Actuacién en masas de agua subterrinea declaradas en riesgo de | A28171288 TYPSA - Técnicay Proyectos, S.A Servicios Oficina de Planificacion 398.163,37 39816337 | 24287800 293.882,38 155.285,37 Ordinaria Abierto 5 14012022 | 1410112023 2% st NO st
no alcanzar el buen estado: masas Campo de Cartagena, Ascoy Sopalmo,
Jumilla-Yeclay Serral Salinas.
22706.21.021 Toma de mucstras y andlisis deagua, sedimento y biota en el Laboratorio de A30020192 CAASA TECNOLOGIA DEL AGUA, S.A. Servicios Comisaria de aguas 572.013,96 572.013,96 471911,52 571.012,94 100.102,44 Ordinaria Abierto 2111222021 2 210032022 | 21/03/2024 2 St NO St
anilisis de aguas de la Confederacion Hidrogrfica del Segura, O.A.
Acuerdo marco 26/2015: Contratacion de los servicios para la redaccion del Plan ol TN e e
07.0200.21.002 Estratégico de Digitalizacion 2021-2024 para la Confederacion | éfica del INDRA sfkuf;l‘;ggidfé[gﬂ'gilss DE Servicios Secretaria General 150.656,00 150.656,00 112.649,00 13630529 38.007,00 Ordinaria Restringido 6 31082021 | 06032022 6 NO NO NO
SeguraO.A. -S.LU.
Plicgo de prescripciones técnicas 02/21 para el contrato de servicios de asistencia
2000252 técnica de control y vigilancia para el Proyecto 06/19 de mejora de drenajes ¢ - S, o R ) . ol
0.0025.21.005 impemmeabilizacion  caabilizaeion del cance en el canal principal de la margen | U10699619 UTE IMACAPI / CEICO CHS CANAL MD Servicios Direccion técnica 4133876 4133876 26.900,00 32.549,00 14.438,76 Ordinaria Abierto 01/032022 17/03/2022 8 27062022 | 18/01/2023 8 st NO st
‘ POSTRASVASE
derecha del postrasvase. TT.MM. varios (Murcia y Almeria)
90.0025.21.006 Obras de reparacion y acondicionamiernto del falso tinel ‘1? los Valientes en el A28019206 FERROVIAL CONSTRUCCION, SA. Obras Direccién técnica 2.077.849.91 2077.84991 | 151604821 1.834.418,33 561.801,70 Urgente Abierto 7 24/112021 10/12/2022 15 St st St
Canal Principal de la Margen Izquicrda del Postrasvase Tajo-Segura.
Asistencia técnica de control y vigilancia de las obras de reparacion y § . )
90.002521.002 acondicionamiento del falso tanel de los Valientes en cl Canal Principal de la B73433030 | TRAZAPODE LARRZT]E;?\ZZI?I%ZA;LP Servicios Direccion técnica 81.953,80 99.164,10 50.975,26 61.680,06 30.978,54 Ordinaria Abierto 8 160022022 | 28/0412023 12 st si st
Margen Izquierda del Postrasvase Tajo-Segura. T.M. Molina de Segura. :
ini 20/2 a inas ientes ci6 <
22199.21.002 Suministro de papel AM “?{:3:02:’x:gg’;’;ﬁi:egexe“‘“ ala Confederacion A81828410  |INAPA ESPANA DISTRIBUCION DE PAPEL, SA|  Suministros Secretaria General 1.785.00 1.785.00 1.785.00 215985 0,00 Ordinaria Abierto 1 03/062021 | 03/07/2021 1 NO NO NO
88.0003.21.002 Renovacion dela electronica de red en la sede de Plaza Fontes de la Confederacion B84443985 ESPRINET IBERICA, S.L.U. Suministros Secretaria General 216.000,00 216.000,00 150.980,50 182.686.41 65.019,50 Ordinaria Abierto 19 21092021 | 217102021 1 NO NO NO
Hidrogrifica del Scgura, O.A. (CHS)
Servicio para ¢l mantenimiento de los cquipos de respiracion autonomos y
equipos de escape con sus respectivos componentes, adscritos a los centros de ial Centro Tt Metal . ) . .
21321010 {rabajo dela CHIS. OA. conformea la nommativa vigentey revision de detectores de | 030572473 6 1a Rogion de Murei Servicios Secretaria General 39.903,08 59.854,62 39.900,00 48.279.00 308 Urgente Abierto simplificado 1 05/082021 | 05/08/2023 24 51824 NO NO st
gases portitiles adscritos a cmbalses de CHS, OA.
Servicios de imiento y de conservacion de las presas de Ojos,
21022018 Mayés, Algeciras, Crevillente y Pedrera, pertenecientes al postrasvase Tajo- Segura. A04504817 ENEAS SERVICIOS INTEGRALES, S.A. Servicios Direccién técnica 465.297.54 170.263,73 206.019,11 62.385,04 Ordinaria Abierto 2 11/01/2023 11/07/2023 6 11/1/24 SI NO SI
T.T.MM. varios (Murcia y Alicante).
Proyecto 06/19 de estabilizacion de taludes, reparacion de caminos de servicio,
refuerzo de canal y reposicion de juntas en acucducto de La Matanza y sifon de Empresa de Transformacién Agraria, S.A., SM.E., R -
90.0025.21.010 Orihucla en el canl principal de I margen isquierda TT MM, varios (Murciay | A28476208 P (TRAGSA) Obras Direccion técnica 1306.221,11 130622111 | 130622111 1.306.221,11 000 Ordinaria No aplica 1 01/112022 | 1600512023 7 NO NO NO
Alicante)
Contrato de servicios de asistencia técnica para las obras de estabilizacion de
taludes, reparacion de caminos de servicio, refuerzo de canal y reposicion de juntas ) R . - Abierto
90.0025.22.008 en acueducto de Ln Matanza y sifin de Orihuela on ol canal principal de la margen |  B30829071 EDINART CONSULTING, S.LP. Servicios Direccién técnica 43.14691 5220776 27.200,00 32.912,00 15.946.91 Ordinaria cupersimglificado 09/05/2022 1 13072022 | 13022023 7 NO NO st
izquierda TT.MM. varios (Murcia y Alicante)
Encargo de asistencia técnica para la dela i | Tecnologiasy Servicios Agrarios, S.A., SM.E., ; ) R R ) o
22706.21.019 o actividad contractualde la Confederacion Hidrogrfios del Scgumm O, AT79365821 MP, CTRAGSATEG) Servicios Sccretaria General 233.063,57 23306357 | 233.063,57 233.063,57 000 Ordinaria No aplica 1 18082021 | 1810212023 20 NO NO NO
Seguimicnto de calidad de las aguas en las lagunas del proyecto LIFE 19 ) . i
22706.21.033 NATIES 000906 B97732754 LABORATORIOS TECNOLOGICOS DE Servicios Comisaria de aguas 47.481,00 47.481,00 3841266 4647932 9.06834 Ordinaria Abierto simplificado | 10/05/2022 1 26082022 | 2600812026 4 NO NO st
LEVANTE, S.L.
Reparaciones y acondicionamiento de cauces, obras de defensa, infracstructuras y Empresa de Transformacion Agraria, S.A., SME., o L - -
21021028 biones de dominio piblico de I Confoderscion Hidrogeifica del Segura O A A28476208 ML (TRAGSA) Servicios Comisaria de aguas 2.000.000,00 200000000 | 2.000.000,00 2.000.000,00 000 Ordinaria No aplica 1 01092021 | 0110212022 4 NO NO NO
Trabajos técnicos previos de contenido topogréfico, cartogréfico, delincacién u
tras funciones de contenide te material la deteccion d¢
2270621022 °r’:;m;‘i‘;§';'e‘;:lei °V°" e D et B83341933 GRUSAMAR, Ingenierfa y Consulting, S.L. Servicios Comisaria de aguas 903.578,31 1807.156,62 | 558.772,83 676.115,12 344.805,48 Ordinasia Abierto 17/02/2022 18/03/2022 5 270062022 | 27/06/2024 2% 27/6126 sI NO sI
) hidrografica del Segura
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Trabajos de apoyo de cardcter técnico y material necesarios en los procedimientos
22706.21.030 ordinarios y actuaciones del Servicio de Aguas Superficiales y del Servicio de A28139111 INTECSA-INARSA, S.A.U. Servicios Comisaria de aguas 911.353,60 182270720 | 584.000,00 706.640,00 327.353,60 Ordinaria Abierto 01/052022 5 261102022 | 26/10/2024 24 26/10126 st NO st
Concesiones y Autorizaciones, en la demarcacién hidrogrifica del Segura
Trabajos de caréacter técnico y material, cartograficos y de recopilacion de datos
22706.21.031 previos de los usos privativos, necesarios para la revisién y actualizacion delos | A28139111 INTECSA-INARSA, S.A.U. Servicios Comisaria de aguas 601.175,06 1202350,12 | 384.000,00 464.640,00 217.175,06 Ordinaria Abierto 12/05/2022 100062022 4 02112022 | 0211112024 24 21126 st NO st
datos sobre canon de ion en la i6n hidrogréfica del Segura
Propucstas de informes y cartografia relativos a la redaccién del nuevo ciclo de Teenologias y Servicios Aararios. SA. SME
03.0005.21.003 planificacién 2022/27 y seguimiento del Plan 2016/2021 y del Plan 2022/27 y sus |  A79365821 eenologlasy Servicios Agrarlos, 5.A., 3.M.E., Servicios Oficina de Planificacion 238.990,87 238.990,87 238.990,87 238.990,87 0,00 Ordinaria No aplica 1 05/01/2022 10/01/2024 24 NO NO NO
‘ ) M.P. (TRAGSATEC)
programas de medidas. Periodo 2022 y 2023.
o ” . Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., _— . - .
22706.21.028 Servicio técnico de apoyo a la gestion delas bases de datos de calidad de las aguas A79365821 Mb, (RAGSATEC) Servicios Comisaria de aguas 183.581,18 183.581,18 183.581,18 183.581,18 000 Ordinaria No aplica 1 15/122023 24 NO NO NO
Plicgo de Bases para cl encargo al medio propio Empresa de Transformacién
Agraria, S. A., S. M. E., M. P (TRAGSA), de los servicios de mantenimiento, Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., _— AT - lica ,
21021021 comservacion, vigilancia y explotacion de as presas de Talave y Camarillas. A79365821 Mb, (RAGSATEC) Servicios Direccién técnica 304.000,00 304.000,00 304.000,00 304.000,00 000 Ordinaria No aplica 1 04102021 | 01/06/2022 16 NO NO NO
TT.MM. varios (ALBACETE)
“Lote 001. Servicio integral de limpieza, control de plagas y destruccion de
documentacién, recogida de residuos de papel, cartén, pléstico y otros en los . . _ N . ) .
22700.21.001/001 dificios de la sedes de Ia Confoderacion Hidrogeafica del Segura, O A on plaza | B30132724 LIMCAMAR, S.L. Servicios Secrctaria General 25933641 216.175,80 26157272 4316061 Ordinaria Abierto 5 250032022 | 25/03/2023 24 25324 si si si
Fontes y C/ Acisclo Diaz”
“Lote 002. Servicio integral de Timpieza, control de plagas, control y prevencion de
ionclosis y i6n de ion, recogida de residuos de papel,
2270021.001/002 carton, pléstico y otros en los edificios e la Confederacion Hidrografica del B30132724 LIMCAMAR, SL. Servicios Secretaria General 49.060.39 39.266,64 47.512,63 9.79375 Ordinaria Abierto 3 25032022 | 25/03/2023 24 25324 st sI st
Segura, 0.A., ubicados en ¢l Embalse de Santomera (Casa del Agua, Archivo
General, Casa Almacén), Garaje-Taller de La Azacaya, Embalse de la Pedrera (Casa
de
“Lote 003. Servicio integral de limpicza y control de plagas en diversos edificios de
22700.21.001/003 la Confederacin Hidrografica del Segura, O.A., ubicados cn los embalses de Argos, | B30132724 LIMCAMAR, SL. Servicios Secretaria General 5931436 4747607 57.446,04 11.838.29 Ordinaria Abierto 2 25032022 | 25/03/2023 24 25324 st sI st
Camarillas y Fuensanta”
Servicio de mantenimiento, actualizacion y soporte de licencias de Oracle
base en la Confederacion Hidrogréfica del Segura O.A. (2022-2023), y su IRERIC ) ) - Negociado sin )
22002.21.001 comtratacion a ravés de un procedimiento negociado sin publicidad por B78361482 ORACLE IBERICA, S.RL. Servicios Secretaria General 16.849.49 16.849.49 16.849.48 20.387,87 001 Ordinaria Peblicidd 1 27012022 | 2700112024 24 NO NO st
proveedor nico.
c del i izacion y soporte de las licencias del
216.21.005 fiware de Sistemas de Geografica dela C 6n Hidrogr A 60 INETUM ESPANA, SA. Suministros Oficina de Planificacion 102.847,12 102.836,40 124.432,04 10,72 No aplica No aplica 12 030012022 | 03/01/2025 36 NO NO NO
del Segura, 0.A.(2022-2024)
ANEXOTACTUACIONES
ORDINARIAS
CRITERIOS DE CALIDAD
12. Diferencia entre 15.Tipo de
" . 6. Tipo de contrato 9. Valor estimado 10.Importe . N 17 . Fecha de 9. Nimero de 20. Fecha de 21. Fecha de 22. Tiempo de 23.Fecha " . .
1.n° expediente 3. Objeto del contrato 4':“:_"":'?'6" del 5.Razon Social (obras, suministros, 7.Unidad proponente B‘T'“"‘f'f”"’ hﬂ":ﬂ:’ delcontrato (ar® | adjudicado  sin | - P_“';"f:d’"d"‘;:; ava Pm:::ﬁi?“h’r de (MT::: "::ﬁ"m“ publicidad del i .'."ldr"'":e ofertas Inicio del conclusion del | duracion del conclusion |25 C'd"r‘"c'('" . Criterios BT
adindicatario (NIF) servicios ). cifn. (art.100) 101) wA) ncluido)(art. 102) s e Emr;‘m'i’:) Expediente presentacion deofertas | presentadas Contrato contrato contrato prorrogas RIESGO T e ol A e
88.0003.21.004 Adguisicion de 60 monitores de 21,5 pulgadas B43067586 TICNOVA QUALITY TEAM, S.L. Suministros Secrctaria General 4290,00 4290,00 5.190,90 000 Ordinaria No aplica 1 15112021 | 151212021 1 NO NO NO
2270621.023 Servicios de Atencién a Usuarios y Soporte de Sistemas Informiticos en La A73012569 EMURTEL, SA. Servicios Secretaria General 408.360,00 81672000 | 332.15952 40191302 7620048 Urgente Abierto 2 041042022 | 041042024 2% 4/4126 st NO st
Confederacién Hidrografica del Segura, O.A. (2022-2023)
2219921.003 Suministro de papel A4 para impresion. A81828410  [INAPA ESPANA DISTRIBUCION DE PAPEL, SA|  Suministros Secretaria General 1.190,00 1.190,00 1.190,00 1439.90 000 Urgente No aplica 1 15112021 | 15122021 1 NO NO NO
Servicios de i de en La C i afica del UTE CONNECTIS ICT SERVICES, SA.U. / ) ) - )

21621.004 Soqm, O, (2022.2073) U87566311 GLOBAL ROSETTA.SL. Servicios Secretaria General 410.000,00 381.300,00 461373,00 28.700.00 Ordinaria Abierto 2 31012022 | 300012024 24 NO NO NO
213.21.007/001 Lote001. Revisiones periodicas anual y semestral alta y baja tensién y CT A79486833 | ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, S.A.U. Servicios Secretaria General 10.743.80 16.115,70 6.586,03 7.969,10 415777 Ordinaria supm’?:;;'i‘t‘."ca o 12/042022 03/052022 8 280062022 | 2800612024 24 2806125 NO NO st
213.21.007/002 Lote 002. Sistemas de proteccién contra rayo B73641847 IPEJMA Servicios Electricos, S.L. Servicios Secretaria General 1818,18 272727 151920 183823 298,98 Ordinaria supm’?:;;'i‘t‘."ca o 12/042022 03/052022 8 27062022 | 2710612024 24 2806125 NO NO st

96.0005.21.001/001 Lote 001, Perfileria y cristales B73788754 BAUXITA 13, SL. Suministros Secretaria General 105.498.86 87.189,14 77.03421 93.211,39 28.464.65 Ordinaria Abierto simplificado 5 05/042022 | 05/06/2022 2 NO NO st

96.0005.21.001/002 Lote 002. Estores BI6166194 TEXTIL TU CASA, SL. Suministros Secretaria General 6.819,.80 5.636.20 474958 5.746,99 207022 Ordinaria Abierto simplificado 5 31032022 | 3100512022 2 NO NO st
RESCINDIDO. Adquisicion de dos equipos de climatizacién para el Centro de

Proceso de Datos de la Confederacion Hidrogréfica del Segura O.A. Actividad . - ) ) o Abierto ,
21.062021.001 financiada con fondos del Plan de recuperacion, transformacion y resiliencia. B73584567 ZADISA OBRAS Y SERVICIOS, SL. Suministros Secretaria General 38.500,00 34.920,00 4225320 3.580,00 Ordinaria cupersimplificado 08/02/2022 8 120042022 | 1200612022 2 NO NO st
Mantenimiento del sistema de calidad y apoyo a la gestion técnica del Laboratorio Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., . ) -

2270621.027 de analisis de aguas de la Confederacion Hidrografica el Segura, O.A. A79365821 M, CRAGATEG) Servicios Comisaria de aguas 274.196,60 27419660 | 274.196,60 274.196,60 000 Ordinaria No aplica 1 03/1212023 24 NO NO NO
“Contrato de servicios para ¢l mantenimiento de la capacidad hidrdulica y zonas

210.22.001 de servicio del Canal Campo de Cartagena del Postrasvase Tajo-Scgura. T.T.MM. | B30060800 CONSTRUCCIONES INIESTA, SL. Servicios Direccién técnica 314.647.04 31464704 | 22428041 27137930 90.366.63 Urgente Abierto 06/01/2022 26/01/2022 8 13042022 | 097122022 2 st sI st

Varios (Murciay Alicante)”
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PIEGO 05/20 DE PRESCRIPCIONES TECNICAS DE CONTRATO DE
07.302.0216/0611 SERVICIOS PARAEL CONTROL Y VIGILANCIA DE LAS OBRA DE B28447597 INGIOPSA INGENIERIA, SL. Servicios Direccion técnica 123.030,07 73.61935 89.079.41 49.410.72 Ordinaria Abierto 2 29/06/2022 | 22/06/2024 21 NO NO NO
CONSTRUCCION COLECTORES SECUNDARIOS DE LA PEDANIA DE
1SSO A LA EDAR DE HELLIN.
PROYECTO DE CONSTRUCCION DE COLECTORES SECUNDARIOS DE UTE ALPI MEDIOAMBIENTE, S.A/IPSO, R )
0730202162111 LAPEDANIA DE 1SS0 A LA ED AR, DE HELLIN U10531101 ingenieriade. proyectos servicios y obras, Obras Direccién técnica 2.304.931.49 3.500.00000 | 182158736 2204.120,71 483.344,13 Ordinaria Abierto 2 13052022 | 21/03/2024 0 NO NO NO
(ALBACETE) sa.
ADQUISICION CENTRALIZADA. Contrato basado en ¢l "Acuerdo Marco
2210022.001 23/2017 de suministro e energia eléctrica”. Suministro de energia eléctricaalas | A61797536 | GAS NATURAL COMERCIALIZADORA, S.A Suministros Secrctaria General 23.455.094,68 21.254429,08 25.717.859,19 2.200.665,60 Ordinaria No aplica 3 19012022 | 19/01/2023 12 NO NO NO
i ones de la C 5 éfica del Segura, O.A.
PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARA EL CONTRATO DE UTE Jesus Granell Ingeniero Consulor. S.L./ Arv
07.100.0197/0411 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA REDACCION DE LA - Jesus C"’“s Tt “gc“‘;“’ "‘l‘““ S"'L FAVIM Servicios Direccién técnica 1.071.814,84 649.519,79 78591895 42229505 Ordinaria Abierto ? 2% NO Sl SI
PRESA DE TABALA Y SU ENCAUZAMIENTO. T.T.M.M. MURCIA Y onsulioriay Froyectos, 5.L.
BENIEL (MURCIA).
21622.001 Renovacion del soporte técnico de diversas licencias La B73490872 UTOPIUX, Ingenieria Informética, S.L. Suministros Secretaria General 27.394,40 21.900,00 26.499,00 5.494,40 Ordinaria Abierto simplificado 21/04/2022 09/05/2022 3 14/06/2022 14/06/2024 2% NO NO SI
Hidrografica del Segura, 0.A.
CONTRATO DE SERVICIOS 2022 PARA LA COORDINACION DE
SEGURIDAD Y SALUD DE LAS OBRAS CONTEMPLADAS EN CONTRATOS Centro de Estudios de Materiales y Control de ) T ..
06.0001.22.001 O ACTUACIONES EN INSTALACIONES DEPENDIENTES DEL AREADE | A29021334 Obra, S.A (CEMOSA) Servicios Direccién técnica 183.102,25 36620450 | 11260788 13625553 70.494,37 Ordinaria Abierto 11/05/2022 10/06/2022 6 26/10/2022 112023 12 411724 st NO st
GESTION DEL TRASVASE. T.T.M.M. VARIOS (MURCIA, ALICANTEY
ALMERIA).
Proyecto de renovacion y mejora de las tomas de explotacién y conducciones, y
nueva toma para el suministro de caudales ccolgicos en la presa de La Cierva, para R . ..
90.0010.22.001 ol camplimiento de las normas téenicas de seguridad de presas y sus embalsos, T. | A28019206 FERROVIAL CONSTRUCCION, S.A. Obras Direccién técnica 223562546 223562546 | 183585384 2221.383,15 399.771,62 Ordinaria Abierto 19/07/2022 12 201212022 | 26/07/2023 6 st sI st
M. Mula (Murcia)
ASISTENCIA TECNICA PARA LA ELABORACION Y TRAMITACION DE LA
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL DE LA PUESTA EN ) ’ — : . 20 : s
22706.22.002 EXPLOTACION TEMPORAL DE LOS POZOS DE. SEQUIA EN EL MARCODE | A28139111 INTECSA-INARSA, S.A.U. Servicios Oficina de Planificacién 23658794 23658794 | 152.000,00 183.920,00 84.587.94 Urgente Abierto 30/04/2022 27/05/2022 6 20/08/2022 | 29/08/2024 24 st NO st
UNA DECLARACION DE SITUACION DE SEQUIA EN LA DEMARCACION
HIDROGRAFICA DEL SEGURA
PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARA CONTRATO DE
SERVICIOS PARALA  ASISTENCIA TECNICA DE CONTROL Y VIGILANCIA 007 ) N 7343 w“ . ) Abierto s
90.0015.22.002 DEL PROYECTO DE SUSTITUCION DE LA TUBERIA DE IMPULSION B30829071 EDINART CONSULTING, S.L.P. Servicios Direccién técnica 5777343 36.500,00 165,00 2127343 Ordinaria cupersimplificado 28/06/2022 13 22082022 | 22/06/2023 10 si NO si
VINCULADA A LAS ESTACIONES DE BOMBEO DE LA RED DE
DRENAJES DEL CAMPO DE CARTAGENA. TT.MM. VARIOS (MURCIA)
21022.010/001 Lote 001, Servicio de mantenimiento en cauces de la DHS. Red principal Ulotegog | UTEElsamex SCZ'::}Q"‘;?‘;\S‘:]““E:;'?:L/ Obras Servicios Comisaria de aguas 1.239.669.42 1239.669.42 | 900.867,77 1.090.050,00 338.801,65 Urgente Abierto 11/05/2022 300052022 9 281092022 | 28/09/2023 12 St Sl St
210.22.010/002 Lote 002. Servicio de mantenimiento en cauces de la DHS. Red secundaria U10908739 UTE ALVAC/ ALPI Servicios Comisaria de aguas 1.239.660,42 123966042 | 88264463 1.068.000,00 357.024,79 Urgente Abierto 11/05/2022 30/05/2022 9 280912022 | 28/09/2023 12 si si si
210.22.010/003 Lote 003. Servicio de mantenimiento en cauces de la DHS. Asistencia técnica B73508491 IMACAPL S.L. Servicios Comisaria de aguas 85.23347 8523347 61.200,00 74.052,00 2403347 Urgente Abierto 11/05/2022 30/05/2022 9 28/09/2022 | 28/09/2023 12 st sI st
Contrato de Servicios para la redaccion de cuatro proyectos vinculados a la
jo-Segura T.T.M.M. Varios (Murcia, Alicante Y
90.0025.22.013/001 Almeria).Lote 1. “Proyccto de adecuacion de la balsa y sistema de toma de la B73658312 PIMA, PROYECTOS DE INGENIERIA Servicios Direccién técnica 72.694,09 72.694,09 50.704,13 61.352,00 2198996 Ordinaria Abierto 05/06/2022 6 231212022 | 19/09/2023 8 st NO st
estacién de bombeo de Fuente Alamo en el Canal del Campo de Cartagena. T.M. de MAURANDI, S.L.
Torre-Pacheco (Murcia)™.
Contrato e Servicios para [a redaceion de cuatro proyectos vinculados a la
del Tajo-Segura T.T.M.M. Varios (Murcia, Alicante Y
90.0025.22.013/002 Almeria).Lote 2. “Proyecto de modernizacién y mejora del sistema de drenajedela | A41015322  [AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA, SAU.|  Servicios Direccién técnica 177.270,06 17727006 | 11723494 141.854.28 60.035,12 Ordinaria Abierto 05/06/2022 4 231212022 | 23/102023 10 st NO st
galeria deaireacion en la Presa de la Pedrera y de su valvuleria de entrega al Campo
de Cartagena en el T.M. dé Orihucla (Alicante)”.
ANEXOTACTUACIONES
ORDINARIAS
CRITERIOS DE CALIDAD
. . 12. Diferencia entre 15.Tipo de . .
. . 6. Tipo de contrato 9. Valor estimado 10.Importe L " 17 . Fecha de 9. Nimero de 20. Fecha de 21. Fecha de 22. Tiempo de 23.Fecha . N
1. n° expediente 3. Objeto del contrato ";f'";',"ﬂt:"_“‘s';;:" 5.Razén Social (obras, suministros, 7.Unidad proponente “: supuesto "’1“:":' delcontrato art® | adjudicado sin | ' y_":"f ;"""‘i““l':z" o P"’::’l;'::l:’n'::‘: de or d'l'::"ﬂ"‘ Ursente, Mo y":,“f""“""'“ e publicidaddel | '* Fl"‘ _‘,“'d"""":‘ ofertas Inicio del conclusion dd | duraciondd | conclusion [ C'd"r‘““'"" Criterios s
*indicatario (NIF) servicios ). EEE) 101) IVA) (R CSIE) adjudlcacion Emﬂgm:if) y Expediente presentaciondeofertss | presentadas Contrato contrato contrato prorrogas RIESGO Solvencla |, g dicacion. [1° Sjecuctdn
Contrato e Scrvicios para Ia redaccion de cuatro proyectos vinculados a la
i del P Tajo-Segura T.T.M.M. Varios (Murcia, Alicante
90.0025.22.013/003 Y Almeria).Lote 3. “Proyecto de acondicionamiento y mejora de las tomas de A28171288 TYPSA - Técnicay Proyectos, S.A. Servicios Direccién técnica 103.494,50 72.694,09 72.445,00 87.658.45 31.049,50 Ordinaria Abierto 05/06/2022 04/07/2022 5 26/1212022 | 26/07/2023 6 st NO st
derivacion delos canales del Postrasvasey sus elementos de medida; y de nueva
sensorizacién de los puntos de toma y vertido al Canal del Campo de Cartagena
Contrato de Servicios para Ia redaceion de cuatro proyectos vinculados a fa
infracstructura del Postrasvase Tajo-Segura T.T.M.M. Varios (Murcia, Alicante Y UTE Coltee Ingenietia y Proyectos. S.L/ Tnestee
90.0025.22.013/004 Almeria). Lote 4. “Proyecto de mejora y sancamiento de obras de fébrica en el U72606296 e o Servicios Direccién técnica 9608051 177.270,06 68.200,00 27.880,51 Ordinaria Abierto 05/06/2022 04/07/2022 9 231212022 | 23/05/2023 5 st NO st
Canal Principal de la Margen Izquierda y del Canal de Crevillente, y de refucrzo, geniera.
estabilizacion y reduccién de las pérdidas del canal de Crevillente™.
PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARA EL CONTRATO DE
SERVICIOS PARA LA
90.0010.22.003 ASISTENCIA TECNICA DE CONTROL Y VIGILANCIA DE LAS OBRAS DEL B73658312 PIMA, PROYECTOS DE INGENIERIA Servicios Direccién técnica 74.416,40 74.416,40 50.216,19 60.761,59 24.200,21 Ordinaria Abierto simplificado 19/07/2022 4 16/12/2022 26/10/2023 9 SI NO SI
PROYECTO DE RENOVACION Y MEJORA DE LAS TOMAS DE MAURANDI, SL.
EXPLOTACION Y CONDUCCIONES, Y NUEVA TOMA PARA EL
- SUMINISTRO
DE CAUDALES ECOLOGICOS EN LA PRESA DE LA CIERVA, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE
Lote 001. Obras de reparacion del muro del encauzamiento del rio Segura en el i )
87.0110.22.001/0013 : P : A28012359 Obras y Servicios Publicos, S.A. (OSEPSA) Obras Comisaria de aguas 264.462,81 264.462,81 253.011,57 306.144,00 1145124 Emergencia No aplica 3 13042022 | 13/1022022 6 NO NO NO
tramo urbano de Formentera del Segura, T.M. Formentera del Segura (Alicante)
Lote 002. Asistencia técnica a la direccin de obra y coordinacion de seguridad y
salud en las i parala 6n del muro del 171 ) ) )
87.0110.22.001/002 encauzamiento del rio segura en ¢l tramo urbano de Formentera del Segura, TM. | AZ8171288 TYPSA-Técnicay Proyectos, S.A. Servicios Comisaria de aguas 24.793,39 24.793,39 24.793,39 30.000,00 000 Emergencia No aplica 3 13042022 | 13/1022022 6 NO NO NO
Formentera del Segura (Alicante).
Lote 002. Contratacién del Conjunto de Pélizas de Seguros de la Confederacién seauros Generales, S.A. de Seatros Abietto
224.22.001/002 Hidrografica del Segura, O.A. A60917978 \XA seg » A dedegurosy Servicios Secretaria General 40.000,00 33.057.85 29.766,58 29.766,58 1023342 Ordinaria e 20/05/2022 06/06/2022 2 29062022 | 29/06/2023 12 NO NO si
Reaseguros supersimplificado
PROYECTO DE SUSTITUCION DE LA TUBERIA DE IMPULSION
VINCULADA ALAS ESTACIONES DE BOMBEO DE LA RED DE Empresa de Transformacién Agraria, S.A., SM.E., ) R - — .
90.0015.22.004 DRENAJES DEL CAMPO DE CARTAGENA. TRAMO P.K. 64640 A P.K. A28476208 LB, (TRAGSA) Obras Direccién técnica 368.040,59 368.040,59 368.040,59 000 Ordinaria No aplica 1 12052022 | 07/09/2022 5 NO NO NO
7+560. EN AV/ CARTAGENA Y C/NEPTUNO. TMLOS ALCAZARES
(MURCIA).
PROYECTO DE SUSTITUCION DE LA TUBERIA DE IMPULSION
VINCULADA A LAS ESTACIONES DE BOMBEO DE LA RED DE DRENAIJES Empresa de Transformacién Agraria, S.A., SME., T . )
90.0015.22.005 DEL CAMPO DE CARTAGENA, TRAMO: PX. 19,100 APK. 19,400 ENAY. | A25476208 ML, (TRAGEGA) Obras Direccién técnica 319.579,77 31957977 0,00 Ordinaria No aplica 1 120052022 | 07/09/2022 5 NO NO NO
PABLO PICASSO Y C/ FARTET. T.M. DESAN PEDRO DEL PINATAR
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PROYECTO DE SUSTITUCION DE LA TUBERIA DE IMPULSION
VINCULADA A LAS ESTACIONES DE BOMBEO DE LA RED DE

Empresa de Transformacién Agraria, S.A., SM.E.,

90.0015.22.006 DRENAJES DEL CAMPO DECARTAGENA. TRAMO: PK. 0000 A P.K A28476208 P (TRAGSA) Obras Direccion técnica 511.72639 000 511.726,39 511.726,39 000 Ordinaria No aplica 1 01/092022 | 1410112023 4 NO NO NO
1+600, EN N-332 Y AV/JOSE SAZATORNIL. .M.DE CARTAGENA
Y LOS ALCAZARES, (MURCIA).
SERVICIO PARA LA DESCONEXION Y SELLADO DE ACOMETIDAS DE Emoresa de Transformacion Aeraria. S.A. SME
21022.029 RIEGO EN PARCELAS CON USO NO LEGALIZADO EN EL CAMPO DE A28476208 P MP (‘I‘RA(‘gS | servicios Comisaria de aguas 236.84037 236.840,37 236.840,37 236.840,37 000 Ordinaria No aplica 1 01072022 | 3000612023 17 NO NO NO
CARTAGENA (TT.MM. VARIOS, AMBITO GEOGRAFICO DE LA CUENCA o >
DEL SEGURA)
Plicgo de Bases para Ia celebracion e un contrato de apertura de cuentas
bancarias de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. en entidades de crédito Abietto
33.3333.22.001 fuera del Banco de Espaia para la realizacion de pagos través de agente mediador, A08000143 Banco Sabadell, S.A. Privado Secretaria General 18.104,21 18.104,21 120,00 120,00 17.984,21 Ordinaria supersimplificado 19/07/2022 3 02/11/2022 02/11/2024 24 2/1126 NO NO SI
pagos de haberes, de anticipos de caja fija, de fondos a justificar, y persimp
resiringidas de ingresos de la tarifa de conduceién de agua del Trasvase Tajo-Segura
Servicio Técnico para ¢l mantenimiento de Verti-2 y realizacion de trabajos de Teonologiasy Servicios Aerarios. S A S M
22706.22.013 apoyo técnico en procedimientos administrativos por vertidos a dominio piiblico A79365821 cenologlasy C“:\;“;f f{;‘/‘;’és ATE) Servicios Comisaria de aguas 456.820,09 456.820,09 456.820,09 0,00 Ordinaria No aplica 1 03/10/2022 15/10/2024 24 NO NO NO
hidréulico :
Servicio para el impulso de los tramites de comprobacién de derechos, de los Teenologias y Servicios Agrarios, S.A., SM.E., - L - -
07.803-207/0411 At y del desarrollo d en el dmbito del Mar Menor A79365821 M.P. (TRAGSATEC) Servicios Comisaria de aguas 2.826.397,87 2.826.397,87 2.826.397,87 2.826.397.87 0,00 Ordinaria No aplica 1 24 NO NO NO
Proyecto de restauracion hidrologico-forestal para la reduccién del riesgo de Empresa de Transformacion Araria. S.A. SMLE
07.400.048022111 inundacion y la mejora ambiental en ¢l Dominio Pablico Hidréulico de las ramblas | A28476208 pres anslomeon Agrena, 54, SME, Obras Comisaria de aguas 7.740.038,30 774003830 | 7.740.038,30 7.740.038,30 000 Ordinaria No aplica 1 130062022 | 1410612025 36 NO NO NO
] M.P. (TRAGSA)
de la Sierra Minera de Cartagena (T.M. Cartagena)
L ) Empresa de Transformacion Agraria, S.A., SME., ) .
07.499.0042/0411 Conservacién y mejora ambiental de ramblas de las cuencas del Mar Menor A28476208 NP, (TRACEA) Servicios Comisaria de aguas 2.190.505,05 2.190.505,05 | 2.190.505,05 2.190.505,05 000 Ordinaria No aplica 1 1700612022 | 17/06/2025 36 NO NO NO
22103.22.001 ADQUISICION CENTRALIZAD?‘;“SSJ I;’['il;iA ;ggggm Suminisiro de A79707345 SOLRED, S.A. Suministros Secretaria General 330578,51 330.578,51 400.000,00 000 Ordinaria No aplica 1 14122022 | 3011112023 12 NO NO NO
Soporte téenico, diseno o1 on delos T d ndela
informacion hidrolgica, del estado y calidad de las aguas, de los procedimientos Tecnologiasy Servicios Agrarios. SA.. SMLE
07.803.0205/0411 administrativos relativos a los usos y aprovechamientos del DPH, y resto de AT79365821 e D (ETR AGRATE) Servicios Comisaria de aguas 7.336.715,19 733671519 | 7.336715,19 7.336.715,19 000 Ordinaria No aplica 1 09/082022 | 09/0812024 24 NO NO NO
ion juridica y admini en la Cuenca del Segura en el marco del - "
Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia (PRTR)
PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARA EL CONTRATO DE
SERVICIOS PARA LA GESTION DE LA GOBERNANZA DEL RIESGO, L . . L
21.963.0016/0411 ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y PRIORIZACION DE A28171288 TYPSA- Técnicay Proyectos, SA. Servicios Direccion técnica 1.684.028,04 168402804 | 1.060.000,00 1.282.600,00 624.028,04 Ordinaria Abierto ? 15002022 | 13/092024 24 NO NO st
INVERSIONES DE LA SEGURIDAD DE LAS PRESAS ESTATALES DE LAS
CCHH GUADALQUIVIR, SEGURA, JUCAR Y EBRO. LOTE 4
LOTE 1. RECONSTRUCCION Y REFUERZO DEL CANAL EN TERRAPLEN TECOPSA. Tecnologia de a Construceion y Obras
90.0025.22.022/001 ENELPK.28,5 DEL CANAL PRINCIPAL DE LA MARGEN IZQUIERDA, | A13303763 e e S A Y Obras Dircccién técnica 152.892.56 152.892,56 185.000,00 000 Emergencia No aplica 1 31102022 | 3171212022 2 NO NO NO
TERMINO MUNICIPAL DE FORTUNA (MURCIA). as. 54
90.0025.22.022/002 LOTE 2. ASITENCIA TECNICA DE CONTROL Y VIGILANCIA DEL LOTE I, |  B30829071 EDINART CONSULTING, S.LP. Obras Dircccién técnica 12.396,69 12.396.69 15.000.00 000 Emergencia No aplica 1 31102022 | 3171212022 2 NO NO NO
(MURCIA).
N y . Empresa de Transformacién Agraria, S.A., SM.E, o . ) .
07.499-0045_0211 Servicio de mejora y restauracion de cauces en la cuenca del Segura A28476208 M.P. (TRAGSA) Servicios Comisaria de aguas 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 Ordinaria No aplica 1 15/11/2022 15/05/2024 18 NO NO NO
PRORROGA DEL CONTRATO DE SERVICIOS DE EXPLOTACION, SICE. Sociedad bérica de Construcciones
07.799.0031/0481 MANTENIMIENTOY CONSERVACION DE LAS REDES SAIH, SAICA, ROEA, | A28002335 ’ Elécione. S A Servicios Dircccién técnica 342726347 342726347 4.146.988,80 000 Ordinaria No aplica ? 21032022 | 2211112023 20 NO NO NO
SAIH POST-TRASVASE Y SICA DELA  DEMARCACION HIDROGRAFICA " B
DEL SEGURA. VARIAS PROVINCIAS. TTMM VARIOS.
Lote 001. OBRA DE EMERGENCIA PARA LA REHABILITACION Y PUESTA
90.0010.22.018/001 ENSERVICIO DE LA TOMA INTERMEDIA DE LA PRESA DE A80173115 MATINSA, Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. Obras Direccion técnica 1.235.537,19 1.023.889,67 1.238.906,50 211.647,52 Emergencia No aplica 3 29/12/2022 03/01/2024 12 NO NO NO
SANTOMERA 2022, TM. SANTOMERA (MURCIA).
Lote 002. ASISTENCIA TECNICA DE CONTROL Y VIGILANCIA, Y . . . . . - .
A Y VPSA T — ' S . N .
90.0010.22.018/002 COORDINACION D SEGURIDAD ¥ SALUD DEL LOTE |  A28171288 TYPSA - Técnicay Proyectos, S.A. Servicios Direccion técnica 37.190,08 3161157 38250,00 557851 Emergencia No aplica 3 20122022 | 03/01/2024 12 NO NO NO

1, (MURCIA).
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ANEXO IT

ANEXO II ACTUACIONES MENORES QUE PODRIAN ENGLOBARSE EN ACTUACION

CONTRACTUAL GLOBAL

N° Expediente Objeto del Contrato N° Expediente Actuacion contractual global

22706.21.010

210.21.004

05.0001.21.013

210.21.022

203.21.001

210.21.039

Contrato Menor de Servicios para la redaccion de
Proyecto de instalacion de elementos de retencion de
solidos en acequias y azarbes de la Vega Baja del
Segura, y documentacion necesaria para poner en
servicio la linea eléctrica de la reja automatica de
Guardamar. TM Varios (Alicante).

Presupuesto 02/21 de Contrato Menor de Obras de
Reparacion de la bomba n° 6 de la impulsion de
Alhama, carcasas para todos los cierres mecanicos, del
carro interruptor de la subestacion de Alhama, y de la
averia del transformador de la presa del Mayés.
Varios TT.MM. (Murcia).

Proyecto de instalacion de elementos de retencion de
solidos en acequias y azarbes de la Vega Baja del
Segura. TT.MM. varios (Alicante)

Reparacion de blandon y adecuacion del sistema de
aforo de drenaje de la presa de Mayés.

Arrendamiento de maquinas de ultrafiltracion del
edificio principal Plza. Fontes, Comisaria de Aguas,
Garaje, Laboratorio y Archivo.

Instalacion temporal de grupo electrogeno en el
Embalse del Mayés, T.M. de Ojos (Murcia).

210.19.046

210.22.018

210.19.046

210.22.018

203.22.004

210.22.018

Actuacion de emergencia Tramo Beniel Guardamar reparaciones en tomas de
acequias y puntos de retorno. Adecuacion de accesos, lipieza de elementos de toma y
mantenimiento de cadenas de retencion de solidos.

Servicios de mantenimiento y operaciones de conservacion de las presas de Ojos,
Mayeés, Algeciras, Crevillente y Pedrera, pertenecientes al postrasvase Tajo- Segura.
T.T.M.M. varios (Murcia y Alicante).

Actuacion de emergencia Tramo Beniel Guardamar reparaciones en tomas de

acequias y puntos de retorno. Adecuacion de accesos, lipieza de elementos de toma

y mantenimiento de cadenas de retencion de solidos.

Servicios de mantenimiento y operaciones de conservacion de las presas de Ojos,

Mayeés, Algeciras, Crevillente y Pedrera, pertenecientes al postrasvase Tajo- Segura.
T.T.M.M. varios (Murcia y Alicante).

Arrendamiento de quince fuentes de agua (POU Ultrafiltracion) y su mantenimiento,
y suministro de vasos biodegradables y agua mineral embotellada para la CHS

Servicios de mantenimiento y operaciones de conservacion de las presas de Ojos,
Mayeés, Algeciras, Crevillente y Pedrera, pertenecientes al postrasvase Tajo- Segura.
T.T.M.M. varios (Murcia y Alicante).
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Reparacion del cuadro de control automatico del

210.21.041 grupo electrogeno del Embalse del Mayés, T.M. de 210.22.018
Ojos (Murcia).
Prestacion de servicios de Atencion a Usuarios y

216.21.006 Soporte de Sistemas Informaticos en la 22706.21.023

Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.

ANEXO II ACTUACIONES MENORES QUE PODRIAN ENGLOBARSE EN ACTUACION
CONTRACTUAL GLOBAL

Servicios de mantenimiento y operaciones de conservacion de las presas de Ojos,
Mayés, Algeciras, Crevillente y Pedrera, pertenecientes al postrasvase Tajo-
Segura. T.T.M.M. varios (Murcia y Alicante).

Servicios de Atencion a Usuarios y Soporte de Sistemas Informaticos en La
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. (2022-2023)

N° Expediente Objeto del Contrato N° Expediente Actuacion contractual global

Arrendamiento de 15 maquinas de ultrafiltracion para

203.22.001 los edificios Plaza Fontes, Comisaria de Aguas, 203.22.004
Laboratorio-Casa del Agua y Garaje.
Contrato menor de servicios para el diagnostico

22706.22.006 energético y certificado energético de los edificios de  96.0005.22.007
confederacion hidrografica del segura, o.a.

Servicio de atencion a usuarios y soporte de sistemas

216.22.002 22706.21.023

en la Confederacion Hidrografica del Segura

Arrendamiento de 15 maquinas de ultrafiltracion para
203.22.002 los edificios Plaza Fontes, Comisaria de Aguas, 203.22.004
Laboratorio-Casa del Agua y Garaje.

Mantenimiento del Cromatografo ionico del

213.22.001 Laboratorio de CHS 213.22.002
Servicio de mantenimiento de diversos servidores,
216.22.004 conmutadores y cabinas de almacenamiento de la 216.20.001

Confederacion Hidrografica del Segura, O.A

Toma de muestras en continuo y analisis de larvas de
22706.22.015 mejillon cebra en la estacion SAICA Azaraque (rio 22706.20.004
Mundo) en la Demarcacion Hidrografica del Segura.
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Arrendamiento de quince fuentes de agua (POU Ultrafiltracion) y su
mantenimiento, y suministro de vasos biodegradables y agua mineral embotellada
para la CHS

Proyecto para la reduccion de la huella de carbono mediante la transicion a
energias renovables en la sede central de la CHS

Servicios de Atencion a Usuarios y Soporte de Sistemas Informaticos en La
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. (2022-2023)

Arrendamiento de quince fuentes de agua (POU Ultrafiltracion) y su
mantenimiento, y suministro de vasos biodegradables y agua mineral embotellada
para la CHS

Mantenimiento preventivo y correctivo del cromatografo ionico del Laboratorio de
la CHS

Servicio de mantenimiento hardware de diversos servidores, conmutadores y
cabinas de almacenamiento

Deteccion y seguimiento de especies exoticas invasoras de fauna en la demarcacion
hidrografica del segura. Mejillon cebra y almeja asiatica.
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Arrendamiento de 15 maquinas de ultrafiltracion para Arrendamiento de quince fuentes de agua (POU Ultrafiltracion) y su

203.22.003 edificios y locales de la Confederacion Hidrografica ~ 203.22.004 mantenimiento, y suministro de vasos biodegradables y agua mineral embotellada
del Segura, O.A. para la CHS
Contrato Menor De Servicios De Mantenimiento Y Servicios de mantenimiento y conservacion de las plantaciones de chopos en las
Conservacion De Las Plantaciones De Chopos En laderas de los embalses de Fuensanta, Camarillas y Cenajo tt.mm. De Hellin,

21022080 Las Laderas De Los Embalses De Fuensanta, 22 Yeste, Férez y Socovos.
Camarillas Y Cenajo, Tt.Mm. De Yeste Y Hellin,
(Albacete):
Arrendamiento de 15 maquinas de ultrafiltracion para Arrendamiento de quince fuentes de agua (POU Ultrafiltracion) y su

203.22.006 edificios y locales de la Confederacion Hidrografica ~ 203.22.004 mantenimiento, y suministro de vasos biodegradables y agua mineral embotellada
del Segura, O.A. para la CHS

ANEXO II ACTUACIONES MENORES QUE PODRIAN ENGLOBARSE EN ACTUACION

CONTRACTUAL GLOBAL

N° Expediente |Objeto del Contrato N° Expediente Actuacion contractual global

Servicios de mantenimiento y operaciones de conservacion de las presas de Ojos,
0058/2021 Mantenimiento impulsion de Ojos. 210.22.018 Mayés, Algeciras, Crevillente y Pedrera, pertenecientes al postrasvase Tajo-
Segura. T.T.M.M. varios (Murcia y Alicante).

Contrato menor de servicios para los trabajos de gestion

forestal para el mantenimiento de la linea eléctrica de Existe actuacion para instalaciones de media tension en postrasvase pero no existe
0072/2022 media tensién Azaraque, de Agramén, para evitar

. . actuacion para lineas de media tension vinculada al regadio tradicional
incendios, t.m.. de Hellin, (Albacete). - =

Contrato menor de servicios para el mantenimiento

preventivo anual del nuevo centro de transformacion y Se hace actuacion de mantenimiento y conservacion para instalaciones y lineas
de la nueva linea de alta tension del C.T. Chopera en la

0231/2022 cola del embalse de Camarillas, T.M. de Hellin, .electricas de alta y medioa tension \./incula.de.ls al postravase pero no existe para
. infraestructuras vinculadas al regadio tradicional (alto segura)
provincia de Albacete.
Estudio técnico para la obtencion de la Certificacion Proyecto para la reduccion de la huella de carbono mediante la transicion a
0279/2022 Energética de Edificios para la sede central de 96.0005.22.007 energias renovables en la sede central de la CHS

Confederacion Hidrogréfica del Segura, O.A.
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ANEXO III

¥

DATOS A INTRODUCIR

>60.000 en las de mayor volumen

15% 25% 40% 15% 3% 2% 100% >15.000 en las de menor volumen
Dependencia
N° Proveedores Componente N Alta Componente DNt Restriceié Dificultad: I f Ri d
1. n° expediente 3. Objeto del contrato 7.Unidad proponente LH : :); j;, HD Muchol0, S presspucstaria | m&-;:i:;, Olhja 3, ]ogistli:;so sic10 | N° Proveedores L ':l:::l:g“i::’ pm“‘p:::z:ﬂ Regulacion lc:;i: o Total Presupuesto base de licitacion e s Riesgo total
eliciic ModeradoS,No0 [ Moderados, No 0
90.0025.21.003 Proyecto 12/18 de cjecucin S“bSldm.na parareposicion del camino deservicio dela toman 9 del canal de Direccion técnica 0 5 0 0 7 0 0% 13% 0% 0% 2% 0% 15% 77.965,44 SI 15% Palanca
postrasvase Tajo-Segura, Margen Derecha, T.M. Totana. (Murcia)
22706.19.032 Servicio Técnico para la Gestion informatizada de C;s;S;Z%CZCCOHOIHlCOS de la Confederacion Hidrografica del Secretarfa General 5 5 0 0 10 0 8% 13% 0% 0% 3% 0% 23% 334.324,16 SI 23% Palanca
22706.20.021 Trabajos deapoyo de cardcter écnico y material necesarios en los procedimientos y actuaciones ordinarios del Comisaria de aguas 5 5 5 0 3 0 8% 13% 20% 0% 1% 0% 41% 785.114,40 S 41% Palanca
Servicio de Aguas Subterraneas en la cuenca del Segura
22706.20.017 Contrato de servicios para la coordinacion de Seguridad y Salud de las actuaciones a desarrollar por la Comisaria Comisaria de aguas 5 0 0 0 0 0 8% % % % % 0% 8% 182.089,04 sI 8% Palanca
de Aguas en el marco de sus competencias.
22706.20.015 Servicio en materia de coordinacién de seguridad y salud para las obras contempladas en contratos o Direccion técnica 10 0 0 0 10 0 15% 0% 0% 0% 3% 0% 18% 84.297,58 sI 18% Palanca
actuaciones en instalaciones dependientes del area de explotacion del regadio tradicional
22706.21.002 Servicio de prevencion ajeno de riesgos laborales de la Confederacion Hidrografica del Segura O.A. Secretaria General 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 114.417,27 SI 0% Palanca
Servicios para el mantenimiento y operaciones de conservacion de las instalaciones y lineas eléctricas de alta y
210.21.001 media tension vinculadas a la infraestructura del Postrasvase Tajo-Segura. Términos municipales varios (Murcia y Direccion técnica 0 5 5 0 0 0 0% 13% 20% 0% 0% 0% 33% 816.677,99 SI 33% Palanca
Alicante).
210.21.002 Servicios para el mantenimiento y operaciones de conservacion de !as Impulsiones del Postrasvase Tajo-Segura. Direccion técnica 0 5 5 0 0 0 0% 13% 20% 0% 0% 0% 33% 1.284.346,52 SI 33% Palanca
TTMM. Varios (Murcia y Alicante)
SUSPENDIDO Contrato de servicios para la realizacion del deslinde de diferentes tramos de la rambla de la Marafia
22706.21.004 y dela rambla de Cobatillas en los Términos Municipales de Murcia, Torre Pacheco y San Javier (Murcia) Comisaria de aguas 5 10 10 0 0 0 8% 25% 40% 0% 0% 0% 73% 119.350,69 SI 3% Estratégico
88.0003.20.009 Adquisicion centralizada de 60 portatiles gama estandar Secretaria General 0 5 5 0 0 0 0% 13% 20% 0% 0% 0% 33% 28.671,00 NO 33% Rutinario
Proyecto para aumentar la capacidad hidraulica del drenaje agricola D7 del campo de Cartagena. Reposicion de . I o . S0 o o o 0 ) 20 .
20.0005.20.001 servicios de la obra de drenaje transversal bajo la carretera RM F30. T.M los alcazares (Murcia) Direccion técnica 0 5 5 0 0 0 0% 13% 20% 0% 0% 0% 33% 881.554,86 SI 33% Palanca
Pliego de Bases para la contratacién del servicio de mantenimiento de los centros de transformacion de los . I o . o o o o 20 -
213.21.003 embalses de cabecera de la cuenca y embalses de regulacion del rio Mula y revisiones OCA. Varios TTMM. Direccion técnica 0 5 5 0 0 0 0% 13% 20% 0% 0% 0% 33% 34.720,10 NO 33% Rutinario
Pliego de Prescripciones Técnicas del contrato de servicios para el control, vigilancia y coordinacion de
20.0005.20.002 seguridad y salud de las obras para aumentar la capacidad hidréulica del drenaje agricola D7 del Campo de Direccién técnica 10 0 0 0 10 0 15% 0% 0% 0% 3% 0% 18% 33.361,65 NO 18% Rutinario
Cartagena. Reposicion de servicios de la obra de drenaje transversal bajo la carretera RM F30. T.M. de Los
Alcazares (Murcia)
PROPUESTA SUSPENSION. LOTE 4 Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del
90.0035.20.001/001 Postrasvase Tajo-Segura. Términos municipales varios (Murcia y Alicante). Lote 4. “Proyecto de mejora de la Direccion técnica 10 0 0 0 10 0 15% 0% 0% 0% 3% 0% 18% 2592238 NO 18% Rutinario
capacidad de la Rambla del Derramador y minimizacion de sus pérdidas. T.T.MM Orihuela y Jacarilla
(Alicante)”.
LOTE 5 Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del Postrasvase Tajo-Segura. Términos
90.0035.20.001/002 municipales varios (Murcia y Alicante). LOTE 5. “Proyecto de implantacion de sistemas de seguridad fisica y Direccion técnica 0 10 0 0 0 0 0% 25% 0% 0% 0% 0% 25% 18.003,87 NO 25% Rutinario
vigilancia de las presas del Postrasvase Tajo — Segura. T.T.M.M Varios (Murcia y Alicante)”.
Lote 001. Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del Postrasvase Tajo-Segura.
90.0015.20.004/001 Términos municipales varios (Murcia y Alicante). Lote 1. “Proyecto de estabilizacion y adecuacion del vaso de la Direccion técnica 0 10 0 0 0 0 0% 25% 0% 0% 0% 0% 25% 38.514,34 NO 25% Rutinario
balsa de La Muela T.M. Alhama de Murcia (Murcia)”.
Lote 002. Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del Postrasvase Tajo-Segura.
90.0015.20.004/002 Términos municipales varios (Murcia y Alicante).LOTE 2 Proyecto de mejora y adecuacion de la estacion Direccion técnica 5 5 0 0 0 0 8% 13% 0% 0% 0% 0% 20% 31.575,18 NO 20% Rutinario
de bombeo del embalse de Algeciras. T.M de Alhama de Murcia (Murcia)”.
Lote 003. Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del Postrasvase Tajo-Segura.
90.0015.20.004/003 Términos municipales varios (Murcia y Alicante). LOTE 3 Proyecto de acondicionamiento electro i Direccion técnica 5 10 5 0 3 0 8% 25% 20% 0% 1% 0% 53% 24.344,81 NO 53% Relevante
general de la impulsion de Alhama. T.M de Alhama de Murcia (Murcia)”.
21020022 Proyecto de recuperacion hidraulica del rio Ivlula desde aguas arriba de la PL.\cbla de Mula hasta aguas abajo de Comisaria de aguas 5 5 5 0 0 0 8% 13% 20% % % 0% 40% 79.912,02 SI 40% Palanca
los Baiios de Mula. T.M. Mula (Murcia)

148




Revista de la Escuela Jacobea de Posgrado

N°?25, diciembre 2023, pags.79-163

http://revista.jacobea.edu.mx/

ISSN 2007-3798

SUSPENDIDO. Servicios para la Redaccion del proyecto de sustitucion de la tuberia de la impulsion de Yéchar y

A ORRPR o, 30 o, " o " 3% . S 30 alanca

90.0015.21.002 adecuacion de sus instalaciones de media tension a la normativa vigente. T.M. Mula (Murcia) Direccion técnica 0 0% 13% 0% 0% 1% 0% 13% 119.722,11 SI 13% Palanca
Mantenimiento, conservacion y explotacion de las estaciones de bombeo de El Albujon, Los Narejos y el Mojon

90.0015.20.005 de lared de drenajes del Campo de Cartagena. Varios TTMM. Murcia Direccion técnica 5 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 874.163,55 SI 8% Palanca
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Dependencia

N° Proveedores | Componente n - Regulacion Alta |  Dificultades c . - . .
1. n° expediente 3.0bjeto del contrato A et P-10:De2a | D Muchoto tecnologica Restriccin 1, caia7, Baja 3| logisticas Siz10 | N° Provedores . . Regulacion |  Dificultades Total Presupuesto base de licitacion e LSELLD Riesgo total
d . Muchol0, presupuestaria e D tecnologica presupuestaria logisticas Resultados Mercado
S Moderado5,No0 |  ModeradoS, No 0 S RNERD)

Elaboracion de los planes de proteccion especificos de las infraestructuras criticas de la Confederacion TS _

90.0035.20.002 P P  espec] Direccién técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 49.896,70 NO 8% Rutinario
Hidrogréfica del Segura, O. A.
Suministro para la instalacion de grupos de bombeo nuevos para la optimizacion hidraulica y energética de la TR
90.0015.21.005 P P P P ¥ energ Direccién técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 526419,13 SI 8% Palanca

estacion de bombeo de la Muela, T.M. Alhama de Murcia (Murcia)

Pliego de Bases 2/2020 de contrato de servicios para “Gestion técnica y ambiental de las tramitaciones de
22706.21.001 expedientes en el DPH y zona de policia, actuaciones y evaluaciones ambientales y otras de caracter informativo, Comisaria de aguas 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 900.679,72 SI 8% Palanca
asociadas a la red hidrografica principal y secundaria de la cuenca del Segura"

Mejora del acceso, de la explotacion y de la informacion disponible sobre los aprovechamientos del Registro de

07.803.0200/0411 Aguas en la Cuenca del Segura

Comisaria de aguas 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 1.015.294,83 SI 8% Palanca

Pliego de prescripciones técnicas para el mantenimiento y conservacion del sistema de climatizacion en edificios

213.21.002 y locales pertenecientes a la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.

Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 34.828,06 NO 8% Rutinario

Servicio para redaccion de proyectos y estudios hidrologicos relativos a actuaciones para defensa de avenidas en
22706.21.008 el ambito territorial de la Confederacion Hidrogréfica del Segura en el marco del Fondo de Recuperacion de la Comisaria de aguas 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 1.533.676,53 SI 8% Palanca
Union Europea.

Servicio de imi preventivo de los sistemas de medios de proteccion contra incendios instalados en
213.21.006 todos los centros dependientes de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A., conforme a la normativa Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 23.249,21 NO 8% Rutinario
vigente

SUSPENDIDO. Demolicion de diversas obras ejecutadas en zona de policia del rio Mula y restitucion al estado

210.21.008 anterior del terreno en el parae de “Los Quifiones” del T.M. de Alguazas (Murcia) Comisaria de aguas 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 213.017,75 SI 8% Palanca

21321005 Mantenimiento preventivo y correctivo de 105 apa.ratos erlsvadores de edificios y locales pertenecientes a la Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% % 0% % 8% 25.258,03 NO 8% Rutinatio
Confederacion hidrogréfica del Segura, O.A.

22706.21.013 Seguimiento del estado de los embalses de la Demarcacion Hidrografica del Segura para la deteccion de episodios Comisaria de aguas 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% % 0% % 8% 90.09347 g 8% Palanca

de Bloom de Cianobacterias

Lote 001. Obra de emergencia de reparacion de la subestacion eléctrica de Yéchar e instalaciones de media y baja
90.0015.21.001/001 tension del canal principal de la margen derecha del Postrasvase Tajo-Segura, debido al incidente ocurrido en Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 661.157,02 SI 8% Palanca
enero de 2021, (Murcia).

90.0015.21.001/002 Lote 002. Lote 2. Asitencia Técnica de control y vigilancia del Lote 1, (Murcia). Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 20.661,16 NO 8% Rutinario

Acuerdo marco 26/2015: Contratacién de los servicios de evolucion del Sistema de Informacién Geografica Oficina de
06.0110.21.001 Corporativo de la Confederacion Hidrografica del Segura O.A. a las nuevas plataformas SIG y necesidades de los R " 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 175.148,26 SI 8% Palanca
usuarios. 2021-2023 Planificacion

Asistencia técnica para la redaccion del proyecto de dos zonas de almacenamiento controlado (ZAC) y un sistema Oficina de
22706.21.026 urbano de drenaje sostenible (SUDS), de escorrentia en la cuenca de la rambla de la Maraiia cerca de Roldan y 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 256.909.,41 SI 8% Palanca

Balsicas, TT.MM. de Murcia y Torre-Pacheco (Murcia). Planificacion

22701.21.001 Pliego de bases para la contratacion del servicio de vigilancia y se.gundad en la Confederacion Hidrografica del Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% % 0% % 8% 12316183 g 8% Palanca
Segura, O.A. (Murcia).
Servicio de refuerzo de toma de datos en campo para el incremento de la informacion disponible sobre el uso y
210.21.018 destino de los recursos hidricos y posibles afecciones al DPH (TT.MM. Varios, ambito geografico delacuencadel | Comisaria de aguas 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 816.920,96 SI 8% Palanca
Segura)
00.0025.21.004 Proyecto 06/19 de mejora de drenajes e impermeabilizacion y establll?aclon del. cauce en e,] canal principal de la Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% % 0% % 8% 753.842,10 g 8% Palanca
margen derecha del postrasvase. TT.MM. varios (Murcia y Almeria)
Convenio entre la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A., y la Universidad Politécnica de Cartagena para el Oficina de

03.0005.21.001 estudio e investigacion de actuaciones y medidas para la reduccion del riesgo de inundacion de areas urbanasen el 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 95.000,00 SI 8% Palanca

Campo de Cartagena y su armonizacion con el Plan de Vertido Cero del Mar Menor. Planificacién
03.0005.21.002 Convenio entrela Confederacion Hidrogrifica del Segura, O.A. y la Universitat Politécnica de Valenciaparala | 1 oo ion ygenica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 319.355.47 SI 8% Palanca
gestion del riesgo de inundacion en la Vega Baja del Segura
90.0015.21.006 NOEJECUTADO (RESCINDIR). Asistencia técnica de control y vigilancia para el Proyecto 06/20 de Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 8% 54.965.86 NO 8% Rutinario

optimizacion hidraulica y energética de la estacion de bombeo de La Muela T.M. Alhama de Murcia
(Murcia)
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Lote 001. Suministro de ropa de trabajo, Uniformidad, EPLs y calzado para el personal Laboral y Agentes

22104.21.001/001 Medioambientales verano e invierno 2021 de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. Vestuario basico Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 127.388,80 SI 8% Palanca
personal laboral y agentes medioambientales verano & invierno afio 2021
Lote 002. Suministro de ropa de trabajo, Uniformidad, EPL,s y calzado para el personal Laboral y Agentes
22104.21.001/002 Medioambientales verano e invierno 2021 de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 12.348,40 NO 8% Rutinario
Complementos personal laboral y agentes medioambientales verano & invierno afio 2021
D Dependencia
1.n° expediente 3.0bjeto del contrato o || et || s i Do mrr || PR Regulacion | Dincultades Total Presupuesto base de licitacion Impacto en Riesgo de Riesgo total
<1 exp - 20 - prop (HChOEA HD Mucholo, Muchol0, presupuestaria | ouiine]| e Dy D tecnologica presupuestaria g logisticas P Resultados Mercado 8
5P=5;>5P=0 Moderados,No0 |  Moderados, No 0 Rulsy Wi
Lote 003. Suministro de ropa de trabajo, Uniformidad, EPL,s y calzado para el personal Laboral y Agentes
22104.21.001/003 Medioambientales verano e invierno 2021 de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 21.889,00 NO 8% Rutinario
Calzado personal laboral y agentes medioambientales verano & invierno afio 2021
CONTRATO BASADO Servicios de desarrollo y evolucion de aplicaciones corporativas para integracion del . y . y
ari 8% 0% A o, % o, % 8% ar
216.21.002 registro GEISER en la Confederacion Hidrogrfica del Segura, O.A. Secretaria General 5 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 8 35.930,00 NO Rutinario
Lote 001. Trabajos de conservacion y mantenimiento de los canales del Postrasvase Tajo-Segura. T.T.M.M. varios
210.21.013/001 (Murcia, Alicante y Almeria). LOTE 1. CANAL PRINCIPAL DE LA MARGEN DERECHA DEL Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 376.949,15 SI 8% Palanca
POSTRASVASE. TT.MM. VARIOS (MURCIA Y ALMERIA).
Lote 002. Trabajos de conservacion y mantenimiento de los canales del Postrasvase Tajo-Segura. T.T.M.M. varios
210.21.013/002 (Murcia, Alicante y Almeria). Lote 2. Canal Principal de la Margen Izquierda (Tramos A, B y Trozo I del Tramo Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 375.727,33 SI 8% Palanca
C), Canal de Crevillente e Impulsién Zona IT
Lote 003. Trabajos de conservacion y mantenimiento de los canales del Postrasvase Tajo-Segura. T.T.M.M. varios
210.21.013/003 (Murcia, Alicante y Almeria). Lote 3. Canal del Campo de Cartagena, Canal de la Pedrera'y Trozos IT'y IIT del Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 378.919,53 SI 8% Palanca
Tramo C del Canal de la Margen Izquierda. TT.MM. Varios (Murcia y Alicante)
213.21.008 Pliego de bases para la contratacion de los scfvn‘mos parael Mamcmmlcmo,. conservacion y funcionamiento de Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% % % % 0% % 8% 449.964.90 ST 8% Palanca
las Presas de cabecera. TT.MM. varios
Lote 001. Contratacion del Conjunto de Pélizas de Seguros de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. . y . y
aria 8% 0% A o, % o, % 8% ar
224.21.001/001 Poliza de seguro a todo riesgo de dafios materiales de bienes, muebles e inmuebles de la CHS O.A. Secretarfa General 5 0 0 0 0 0 ! 0 v 0 v 5 15.000,00 NO Rutinario
224.21.001/002 Lote 002. Contratacién del Conjunto de Pélizas de Seguros de la Confederacién Hidrogréfica del Segura, O.A- | g oo General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 40.000,00 NO 8% Rutinario
Poliza de seguro para los vehiculos y embarcaciones de la flota de la CHS, O.A.
Suministro y montaje de neumaticos nuevos, reparacion de pinchazos, alineacion de direccion y equilibrado de
22199.21.001 ruedas para los vehiculos que componen la ﬂotzggllgg;;fcdcracmn Hidrografica del Segura, O.A., anos Secretarfa General 5 0 0 0 0 0 8% % % % 0% % 8% 29.982,05 NO 8% Rutinario
Asistencia Técnica a la Oficina de Planificacion Hidrologica y a la Comisaria de Aguas en las tareas para la
2270621018 const'itucién de Comunidfldes de Usuarios y la redaccion de Programas de Actuacion en masas de agua (')ﬁcina .d'C 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 398.163,37 SI 8% Palanca
subterranea declaradas en riesgo de no alcanzar el buen estado: masas Campo de Cartagena, Ascoy Sopalmo, Planificacién
Jumilla—Yecla y Serral Salinas.
22706.21.021 Toma de muestras y anélisis de agua, scdlmcn.to y blvola en el Laboratorio de analisis de aguas de la Confederacion Comisaria de aguas 5 0 0 0 0 0 8% % % % 0% % 8% 572.013.96 ST 8% Palanca
Hidrografica del Segura, O.A.
Acuerdo marco 26/2015: Contratacion de los servicios para la redaccion del Plan Estratégico de Digitalizacion . y . y
aria 8% 0% % % % % 8% b 8% alanca
07.0200.21.002 2021-2024 para la Confederacion Hidrografica del Segura O.A. Secretaria General 5 0 0 0 0 0 ) 0f 0 0 0 8 150.656,00 SI Palanca
Pliego de prescripciones técnicas 02/21 para el contrato de servicios de asistencia técnica de control y vigilancia
90.0025.21.005 para el Proyecto 06/19 de mejora de drenajes ¢ impermeabilizacion y estabilizacion del cauce en el canal Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 41.338,76 NO 8% Rutinario
principal de la margen derecha del postrasvase. TT.MM. varios (Murcia y Almeria)
90.0025.21.006 Obras de reparacion y acondlclonamlcm.o del falso tanel de los \{allcmcs en el Canal Principal de la Margen Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% % % % 0% % 8% 207784991 ST 8% Palanca
Izquierda del Postrasvase Tajo-Segura.
Asistencia técnica de control y vigilancia de las obras de reparacion y acondicionamiento del falso tinel de los TR § . y
8% 0% % % % % 8% S 8% alanca
90.0025.21.002 Valientes en el Canal Principal de la Margen Izquierda del Postrasvase Tajo-Segura. T.M. Molina de Segura. Direccién técnica 5 0 0 0 0 0 ! 0 v 0 v 5 81.953.80 Sl Palanca
22199.21.002 Suministro de papel AM 20/2019 para oficinas pertenecientes a la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 1.785,00 NO 8% Rutinario
§8.0003.21.002 Renovacion dela electronica de red en la sede de Plaza(léo;;s de la Confederacion Hidrogréfica del Segura, O.A. Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% % % % 0% % 8% 216.000,00 ST 8% Palanca
Servicio para el mantenimiento de los equipos de respiracion autonomos y equipos de escape con sus respectivos
213.21.010 componentes, adscritos a los centros de trabajo de la CHS, OA, conforme a la normativa vigente y revision de Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 39.903,08 NO 8% Rutinario

detectores de gases portatiles adscritos a embalses de CHS, OA.
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Servicios de mantenimiento y operaciones de conservacion de las presas de Ojos, Mayés, Algeciras, Crevillente y

21022018 Pedrera, pertenecientes al postrasvase Tajo- Segura. T.T.M.M. varios (Murcia y Alicante).

Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 232.648,77 SI 8% Palanca

Proyecto 06/19 de estabilizacion de taludes, reparacion de caminos de servicio, refuerzo de canal y reposicion de
90.0025.21.010 juntas en acueducto de La Matanza y sifon de Orihuela en el canal principal de la margen izquierda TT.MM. varios Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 1.306.221,11 SI 8% Palanca
(Murcia y Alicante)

Contrato de servicios de asistencia técnica para las obras de estabilizacion de taludes, reparacion de caminos de
90.0025.22.008 servicio, refuerzo de canal y reposicion de juntas en acueducto de La Matanza y sifon de Orihuela en el canal Direccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 43.146,91 NO 8% Rutinario
principal de la margen izquierda TT.MM. varios (Murcia y Alicante)

Encargo de asistencia técnica para la implementacion de la tramitacion electrénica en la actividad contractual

. . i 8% % % % 0% % 8% . S 8% alanca
22706.21.019 de la Confederacion Hidrografica del Scgura O.A. Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8 0 ( 0% % 0% 0 233.063,57 SI 8 Palanca
Y Dependencia "
§ . . INEEfoYeedoresy|BiComponcntc i Alta Ci i iccié . Dificultades o Impacto en Riesgo de .
1.n° expediente 3. Objeto del contrato 7.Unidad proponente I+D Muchol0, Muchol0, presupuestaria | 1 ™edi27 ;hjn 3,| logisticas Si=10  N° Proveedores LD o T Regulacion logisticas Total Presupuesto base de licitacion Resultados Mercado Riesgo total
Moderados,No0 | Moderados, No 0 Nula No=0
22706.21.033 Seguimiento de calidad de las aguas en las lagunas del proyecto LIFE 19 NAT/ES/000906 Comisaria de aguas 0 0 N 0 0 0 0% 0% 20% 0% 0% 0% 20% 47.481,00 NO 20% Rutinario
210.21.028 Reparaciones y acondicionamiento de cauces, obras de defensa, infraestructuras y bienes de dominio publico de la Comisaria de aguas 5 5 5 0 0 0 8% 13% 20% % 0% % 40% 2.000.000,00 St 40% Palanca

Confederacion Hidrografica del Segura O.A.

Trabajos técnicos previos de contenido topografico, cartografico, delineacion u otras funciones de contenido
22706.21.022 puramente material necesario para la deteccion de regadios ilegales y tramitacion de expedientes asociados, en la Comisaria de aguas 5 5 5 0 0 0 8% 13% 20% 0% 0% 0% 40% 903.578,31 SI 40% Palanca
demarcacion hidrografica del Segura

Trabajos de apoyo de caracter técnico y material necesarios en los procedimientos ordinarios y actuaciones del
22706.21.030 Servicio de Aguas Superficiales y del Servicio de Concesiones y Autorizaciones, en la demarcacion hidrografica Comisaria de aguas 5 5 5 0 0 0 8% 13% 20% 0% 0% 0% 40% 911.353,60 SI 40% Palanca
del Segura

Trabajos de caracter técnico y material, cartograficos y de recopilacion de datos previos de los usos privativos,

22706.21.031 necesarios para la revision y actualizacion de los datos sobre canon de regulacion en la demarcacion hidrografica Comisaria de aguas 5 5 5 0 0 0 8% 13% 20% 0% 0% 0% 40% 601.175,06 SI 40% Palanca
del Segura
Propuestas de informes y cartografia relativos a la redaccion del nuevo ciclo de planificacion 2022/27 y Oficina de y
P . 0 . L 8% 3% 20% % 0% % 0% B b % alanca
03.0005.21.003 seguimiento del Plan 2016/2021 y del Plan 2022/27 y sus programas de medidas. Periodo 2022 y 2023. Planificacion 5 5 5 0 0 0 13 v v ¢ v 0% 238.990,87 S 40 Palanca
22706.21.028 Servicio técnico de apoyo a la gestion de las bases de datos de calidad de las aguas Comisaria de aguas 5 5 5 0 0 0 8% 13% 20% 0% 0% 0% 40% 183.581,18 S 40% Palanca
Pliego de Bases para el encargo al medio propio Empresa de Transformacion Agraria, S. A., S. M. E., M. P
210.21.021 (TRAGSA), de los servicios de imiento, conservacion, vigilancia y explotacion de las presas de Talave y Direccion técnica 5 5 5 0 0 0 8% 13% 20% 0% 0% 0% 40% 304.000,00 SI 40% Palanca

Camarillas.
TT.MM. varios (ALBACETE)

“Lote 001. Servicio integral de limpieza, control de plagas y destruccion de documentacion, recogida de residuos
22700.21.001/001 de papel, cartdn, pléstico y otros en los edificios de las sedes de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.,en |  Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 259.336,41 SI 8% Palanca
plaza Fontes y C/ Acisclo Diaz”

Tote 00Z. Servicio integral de limpieza, control de plagas, control y prevencion de legionelosis y destruccion de
documentacion, recogida de residuos de papel, carton, plastico y otros en los edificios de la Confederacion

22700.21.001/002 Hidrografica del Segura, O.A., ubicados en el Embalse de Santomera (Casa del Agua, Archivo General, Casa Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 49.060,39 NO 8% Rutinario

Almacén), Garaje-Taller de La Azacaya, Embalse ds(lg]li’ce;irgﬁcr)g,(Casa de Administracion) y en la Oficina de Orihuela

“Lote 003. Servicio integral de limpieza y control de plagas en diversos edificios de la Confederacion Hidrografica

22700.21.001/003 del Segura, O.A., ubicados en los embalses de Argos, Camarillas y Fuensanta™

Secretaria General 5 5 0 0 0 0 8% 13% 0% 0% 0% 0% 20% 59.314,36 NO 20% Rutinario

Servicio de mantenimiento, actualizacion y soporte de licencias de Oracle Database en la Confederacion
22002.21.001 Hidrogréfica del Segura O.A. (2022-2023), y su contratacion a través de un procedimiento negociado sin Secretaria General 0 5 0 0 0 0 0% 13% 0% 0% 0% 0% 13% 16.849,49 NO 13% Rutinario
publicidad por proveedor tnico.

Contratacion del mantenimiento, actualizacion y soporte de las licencias del software de Sistemas de Oficina de -

216.21.005 Informacién Geografica de la Confederacion Hidrografica el Segura, 0.A.(2022-2024) Planificacion 10 5 5 0 0 0 15% 13% 20% 0 0% 0 48% 102.847,12 Sl Rt Palanca
88.0003.21.004 Adquisicion de 60 monitores de 21,5 pulgadas Secretaria General 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4.290,00 NO 0% Rutinario
22706.21.023 Servicios de Atencion a Usuarios y Soporte de Sls(l)ex]a:zl(l;zfgt:%azt;c)os en La Confederacion Hidrografica del Segura, Secretaria General 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% % 0% % 8% 408360,00 ST 8% Palanca
22199.21.003 Suministro de papel A4 para impresion. Secretaria General 7 5 5 0 0 0 11% 13% 20% 0% 0% 0% 43% 1.190,00 NO 43% Rutinario
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216.21.004 Servicios de mantenimiento de aplicaciones en La Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. (2022-2023) Secretaria General 7 5 5 0 0 0 11% 13% 20% 0% 0% 0% 43% 410.000,00 SI 43% Palanca
213.21.007/001 Lote 001. Revisiones periodicas anual y semestral alta y baja tension y CT Secretaria General 5 5 5 0 0 0 8% 13% 20% 0% 0% 0% 40% 10.743,80 NO 40% Rutinario
213.21.007/002 Lote 002. Sistemas de proteccion contra rayo Secretaria General 5 5 0 0 0 0 8% 13% 0% 0% 0% 0% 20% 1.818,18 NO 20% Rutinario

96.0005.21.001/001 Lote 001. Perfileria y cristales Secretaria General 5 5 0 10 0 0 8% 13% 0% 15% 0% 0% 35% 105.498.,86 SI 35% Palanca
96.0005.21.001/002 Lote 002. Estores Secretaria General 5 5 0 10 0 0 8% 13% 0% 15% 0% 0% 35% 6.819,80 NO 35% Rutinario
RESCINDIDO. Adquisicion de dos equipos de climatizacion para el Centro de Proceso de Datos de la
21.0620.21.001 Confederacion Hidrogrfica del Segura O.A. Actividad financiada con fondos del Plan de recuperacion, Sccretaria General 5 0 0 10 0 0 8% 0% 0% 15% 0% 0% 23% 38.500,00 NO 23% Rutinario
transformacion y resiliencia.
N° Proveedores Componente Dpetieh Alta
1. n° expediente 3. Objeto del contrato 7.Unidad proponente 1P=10:De2a | B+D Muchoto, il presapuestarta | 1007 Baja .| logisteas Si-10 | N Proveedores S e presspestona | Regulacion D:z‘;i‘;":::s Total Presupuesto base de licitacion e oD Riesgo total
S5P=5>5P=0 Moderado$,No0 |  Moderados, No 0 ulay No=0
2270621027 Mantenimiento del sistema de calidad y apoyo a1a gestion téenica del Laboratorio de andlisis deaguas dela Comisaria de aguas 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 274.196,60 si 17% Palanca
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
22001.21.003 Suscripcion de suministro de prensa escrita para la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. Secretaria General 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 421933 NO 17% Rutinario
SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL CONTROL MEDIOAMBIENTAL EN LA CUENCA
HIDROGRAFICA DEL SEGURA MEDIANTE REVISION DE ZONAS DE REGADIO SIN Comisaria de aguas 10 0 0 0 0 10 1% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 1.258.205,92 sI 17% Palanca
DERECHOS INSCRITOS Y LA INSPECCION DE DESALOBRADORAS Y POZOS SIN
AUTORIZACION EN EL CAMPO DE CARTAGENA, EN EL AMBITO DELA CONFEDERACION
HIDROGRAFICA DEL SEGURA O.A.
“Contrato de servicios para el mantenimiento de la capacidad hidréulica y zonas de servicio del Canal Campo de PR <, o o o, o) o, <0 . o, .
210.22.001 Cartagena del Postrasvase Tajo-Segura. T.T.M.M. Varios (Murcia y Alicante)” Direccion técnica 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 314.647,04 SI 17% Palanca
PIEGO 05/20 DE PRESCRIPCIONES TECNICAS DE CONTRATO DE SERVICIOS PARA EL CONTROL Y PR <, o N o o, o, - . - S
07.302.0216/0611 VIGILANCIA DE LAS OBRA DE CONSTRUCCION COLECTORES SECUNDARIOS DE LA Direccion técnica 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 123.030,07 SI 17% Palanca
PEDANIA DE ISSO A LA EDAR DE HELLIN.
PROYECTO DE CONSTRUCCION DE COLECTORES SECUNDARIOS DE LA PEDANIA DEISSOALA PR <, o N o o, o, - . - S
07.302.0216/2111 ED.AR.DEHELLIN (ALBACETE). Direccion técnica 10 0 0 0 (] 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 2.304.931,49 SI 17% Palanca
22100.22.001 ADQUISICION CENTRALIZADA. Contrato basado en el "Acuerdo Marco 23/2017 de suministro deenergia | ¢ o o0 General 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 23.455.094,68 si 17% Palanca
eléctrica". Suministro de energia eléctrica a las instalaciones de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARA EL CONTRATO DE SERVICIOS DE ASISTENCIA PR - o N o o, N - . - S
07.100.0197/0411 TECNICA PARA LA REDACCION DE LA PRESA DE TABALA Y SU ENCAUZAMIENTO. Direccion técnica 10 0 0 0 (] 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 1.071.814,84 SI 17% Palanca
T.T.M.M. MURCIA'Y BENIEL (MURCIA).
216.22.001 Renovacion del soporte técnico de diversas licencias software de La Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. Secretaria General 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 27.394,40 NO 17% Rutinario
CONTRATO DE SERVICIOS 2022 PARA LA COORDINACION DE SEGURIDAD Y SALUD DE LAS OBRAS
06.0001.22.001 CONTEMPLADAS EN CONTRATOS O ACTUACIONES EN INSTALACIONES DEPENDIENTES DEL Direccion técnica 5 5 0 0 0 0 8% 13% 0% 0% 0% 0% 20% 183.102,25 SI 20% Palanca
AREA DE GESTION DEL TRASVASE.
T.T.M.M. VARIOS (MURCIA, ALICANTE Y ALMERiA).
Proyecto de renovacion y mejora de las tomas de explotacion y conducciones, y nueva toma para el suministro
90.0010.22.001 de caudales ecoldgicos en la presa de La Cierva, para el cumplimiento de las normas técnicas de seguridad de Direccion técnica 5 5 0 0 0 0 8% 13% 0% 0% 0% 0% 20% 2.235.625,46 SI 20% Palanca
presas y sus embalses. T. M. Mula (Murcia)
ASISTENCIA TECNICA PARA LA ELABORACION Y TRAMITACION DE LA EVALUACION DE IMPACTO Oficina de
22706.22.002 AMBIENTAL DE LA PUESTA EN EXPLOTACION TEMPORAL DE LOS POZOS DE SEQUIA EN EL Planificacion 5 5 0 0 0 0 8% 13% 0% 0% 0% 0% 20% 236.587,94 SI 20% Palanca
MARCO DE UNA DECLARACION DE  SITUACION DE SEQUIA EN LA DEMARCACION
HIDROGRAFICA DEL SEGURA
PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARA CONTRATO DE SERVICIOS PARA LA ASISTENCIA
90.0015.22.002 TECNICA DE CONTROL Y VIGILANCIA DEL PROYECTO DE SUSTITUCION DE LA TUBERIA DE Direccion técnica 5 5 0 0 0 0 8% 13% 0% 0% 0% 0% 20% 57.773,43 NO 20% Rutinario
IMPULSION VINCULADA A LAS ESTACIONES DE BOMBEO DE LA RED DE DRENAJES DEL
CAMPO DE CARTAGENA. TT.MM. VARIOS (MURCIA)
210.22.010/001 Lote 001. Servicio de mantenimiento en cauces de la DHS. Red principal Comisaria de aguas 5 5 0 0 0 0 8% 13% 0% 0% 0% 0% 20% 1.239.669,42 SI 20% Palanca

153




ESPIN LOPEZ, SATURNINO “Planificacion estratégica de la actividad...”

REJP

210.22.010/002 Lote 002. Servicio de mantenimiento en cauces de la DHS. Red secundaria Comisaria de aguas 7 5 0 0 0 0 11% 13% 0% 0% 0% 0% 23% 1.239.669,42 SI 23% Palanca
210.22.010/003 Lote 003. Servicio de mantenimiento en cauces de la DHS. Asistencia técnica Comisaria de aguas 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 85.233,47 SI 8% Palanca
Contrato de Servicios para la redaccion de cuatro proyectos vinculados a la infraestructura del Postrasvase Tajo-
90.0015.22.003 Segura T.T.M.M. Varios (Murcia, Alicante Y Almeria) Lote I. “Proyecto de adecuacion de la balsa y sistemade | py;peccion técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 72.694,09 sI 8% Palanca
toma de la estacion de bombeo de Fuente Alamo en el Canal del Campo de Cartagena. T.M. de Torre-Pacheco
(Murcia)”.
Contrato de Servicios para la redaccion de cuatro proyectos vinculados a la infraestructura del Postrasvase Tajo-
90.0035.22.001 Segura T.T.M.M. Varios (Murcia, Alicante Y Almeria).Lote 2. “Proyecto de modernizacion y mejora del sistema | pyiroccion téenica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 177.270,06 sI 8% Palanca
de drenaje de la galeria de aireacion en la Presa de la Pedrera y de su valvuleria de entrega al Campo de Cartagena
en el T.M. de Orihuela (Alicante)”.
Contrato de Servicios para la redaccion de cuatro proyectos vinculados a la infraestructura del Postrasvase Tajo-
90.0025.22.013/001 Segura T.T.M.M. Varios (Murcia, Alicante Y Almeria).Lote 3. “Proyecto de acondicionamiento y mejora delas | pyroccian técnica 5 0 0 0 0 0 8% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 103.494,50 si 8% Palanca
tomas de derivacion de los canales del Postrasvase y sus elementos de medida; y de nueva sensorizacion de los
puntos de toma y vertido al Canal del Campo de Cartagena entre los P.K.: 24+000 a P.K.: 64+000".
Contrato de Servicios para la redaccion de cuatro proyectos vinculados a la infraestructura del Postrasvase Tajo-
90.0025.22.013/002 Segura T.T.M.M. Varios (Murcia, Alicante Y Almeria). Lote 4. “Proyecto de mejora y saneamiento de obrasde | pyireccion téenica 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 96.080,51 sI 17% Palanca
fabrica en el Canal Principal de la Margen Izquierda y del Canal de Crevillente, y de refuerzo, estabilizacion y
reduccion de las pérdidas del canal de Crevillente™.
PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARA EL CONTRATO DE SERVICIOS PARA CA ASISTENCIA
TECNICA DE |
90.0010.22.003 CONTROL Y VIGILANCIA DE LAS OBRAS DEL PROYECTO DERENOVACION ¥ MEJORA DE LAS Direccién técnica 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 7441640 SI 17% Palanca
TOMAS DE EXPLOTACION Y CONDUCCIONES, Y NUEVA TOMA PARA EL SUMINISTRO
DE CAUDALES ECOLOGICOS EN LA PRESA DE LA CIERVA, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
NORMAS TECNICAS DE
SEGURIDAD DE PRESAS Y SUS EMBALSES. T. M. MULA (MURCIA)
87.0110.22.001/001 Lote 001. Obras de reparacion del muro del encauzamiento del rio Segura en el tramo urbano de Formentera del Comisaria de aguas 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% % 0% 2% 17% 264.462.81 ST 17% Palanca
Segura, T.M. Formentera del Segura (Alicante)
5 Dependencia 5
1.0° expediente 3. Objeto del contrato Tnidadproponcate | 1rveens | 1w : 10, medin, Baja 3| logltias Sito | N* Proveores Regulacion | Dincultades Total Presupuesto base de licitacion Impacto en Riesgo de Riesgo total
<1 exp 20 - prop (THChNER HD Mucholo, Muchol0, presupuestaria | e RERicas S D tecnologica presupuestaria g logisticas P Resultados Mercado 8
5P=5>5P=0 Moderados,No0 | Vioderados, No 0 ulay W)
Lote 002. Asistencia técnica a la direccion de obra y coordinacion de seguridad y salud en las actuaciones
87.0110.22.001/002 propuestas para la reparacion del muro del encauzamiento del rio segura en el tramo urbano de Formentera del Comisaria de aguas 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 24.793,39 NO 17% Rutinario
Segura, T.M. Formentera del Segura (Alicante).
224.22.001/002 Lote 002. Contratacion del Conjunto de Pélizas de Seguros de la Confederacion Hidrogréfica del Segura, O.A. Secretarfa General 10 0 0 0 0 10 15% % % % 0% 2, 17% 40.000,00 NO 17% Rutinario
PROYECTO DE SUSTITUCION DE LA TUBERIA DE IMPULSION VINCULADA A LAS ESTACIONES DE
90.0015.22.004 BOMBEO DE LA RED DE DRENAJES DEL CAMPO DE CARTAGENA. TRAMO P.K. 6+640 A P.K. 7+560. Direccion técnica 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 368.040,59 SI 17% Palanca
EN AV/ CARTAGENA'Y C/NEPTUNO.
T.M LOS ALCAZARES (MURCIA).
PROYECTO DE SUSTITUCION DE LA TUBERIA DE IMPULSION VINCULADA A LAS ESTACIONES DE
90.0015.22.005 BOMBEO DE LA RED DE DRENAJES DEL CAMPO DE CARTAGENA. TRAMO: P.K. 19,100 AP.K. 19,400 Direccion técnica 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 319.579,77 SI 17% Palanca
EN AV. PABLO PICASSOY C/ FARTET.
T.M. DE SAN PEDRO DEL PINATAR
PROYECTO DE SUSTITUCION DE LA TUBERIA DE IMPULSION VINCULADA A LAS ESTACIONES DE
90.0015.22.006 BOMBEO DE LA RED DE DRENAJES DEL CAMPO DE CARTAGENA. TRAMO: P.K. 0+000 A P.K Direccion técnica 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 511.726,39 SI 17% Palanca
1+600, ENN-332 Y AV/JOSE SAZATORNIL.
T.T.M.M. DE CARTAGENA Y LOS ALCAZARES, (MURCIA).
SERVICIO PARA LA DESCONEXION Y SELLADO DE ACOMETIDAS DE RIEGO EN PARCELAS CON - o o o o o N . . o S
210.22.029 USONO LEGALIZADO EN EL CAMPO DE CARTAGENA (TT.MM. VARIOS, AMBITO Comisaria de aguas 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 236.840,37 SI 17% Palanca
GEOGRAFICO DE LA CUENCA DEL SEGURA)
Hidrografica del Segura, O.A. en entidades de crédito fuera del Banco de Espafia para la realizacion de pagos través
33.3333.22.001 . deagente mediador, pagos de haberes, de anticipos de caja fija, de fondos a justificar, y Secretaria General 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 18.104.21 NO 17% Rutinario
restringidas de ingresos de la tarifa de conduccion de agua del Trasvase Tajo-Segura y resto de tasas, canones e
ingresos.
22706.22.013 Servicio Téenico para el nimiento de Verti-2 y x on de trabajos de apoyo técnico en procedimientos | i i de aguas 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 456.820,09 SI 17% Palanca
administrativos por vertidos a dominio publico hidraulico
07.803-207/0411 Servicio para el impulso delos tramites do compmbacmn d’c dc_rcchos, delos trémites sancionadores y del Comisaria de aguas 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 2.826.397,87 SI 17% Palanca
desarrollo de actuaciones en el &ambito del Mar Menor
Proyecto de restauracion hidrologico-forestal para la reduccion del riesgo de inundacion y la mejora ambiental - 0 o o o o 0 o . o S
07.400.0480/2111 en el Dominio Péblico Hidrulico de las ramblas de la Sicrra Minera de Cartagena (T.M. Cartagena) Comisaria de aguas 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 7.740.038,30 SI 17% Palanca
07.499.0042/0411 Conservacion y mejora ambiental de ramblas de las cuencas del Mar Menor Comisaria de aguas 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 2.190.505,05 SI 17% Palanca
22103.22.001 ADQUISICION CENTRALIZADA. COMPRA AGREGADA. Suministro de combustible 2022-2023. Secretaria General 10 0 0 0 0 10 15% 0% 0% 0% 0% 2% 17% 330.578,51 SI 17% Palanca
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07.803.0205/0411

Soporte técnico, disefio e implantacion de los mecanismos de digitalizacion de la informacion hidrolégica, del
estado y calidad de las aguas, de los procedimientos administrativos relativos a los usos y aprovechamientos del
DPH, y resto de documentacion juridica y administrativa en la Cuenca del Segura en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR)

Comisaria de aguas

0%

0%

0%

0%

20

17%

7.336.715,19

SI

17%

Palanca

21.963.0016/0411

PLIEGO DE PRESCRIPCIONES TECNICAS PARA EL CONTRATO DE SERVICIOS PARA LA GESTION DE
LA GOBERNANZA DEL RIESGO, ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y PRIORIZACION DE
INVERSIONES DE LA SEGURIDAD DELAS PRESAS ESTATALES DE LAS CCHH GUADALQUIVIR,
SEGURA, JUCAR Y EBRO. LOTE 4

Direccion técnica

0%

0%

0%

0,
2%

17%

1.684.028,04

SI

17%

Palanca

90.0025.22.022/001

LOTE 1. RECONSTRUCCION Y REFUERZO DEL CANAL EN TERRAPLEN EN EL P.K. 28,5 DEL CANAL
PRINCIPAL DELA MARGEN IZQUIERDA,
TERMINO MUNICIPAL DE FORTUNA (MURCIA).

Direccion técnica

0%

0%

0%

0%

0,
2%

17%

152.892,56

SI

17%

Palanca

90.0025.22.022/002

LOTE 2. ASITENCIA TECNICA DE CONTROL Y VIGILANCIA DEL LOTE 1, (MURCIA).

Direccion técnica

0%

0%

0%

0%

0,
2%

17%

12.396,69

NO

17%

Rutinario

07.499-0045_0211

Servicio de mejora y restauracion de cauces en la cuenca del Segura

Comisaria de aguas

0%

0%

0%

0%

20

17%

2.000.000,00

SI

17%

Palanca

07.799.0031/0481

PRORROGA DEL CONTRATO DE SERVICIOS DE EXPLOTACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION DE LAS REDES  SAIH, SAICA, ROEA, SATH POST-TRASVASE Y SICA DE LA
DEMARCACION HIDROGRAFICA DEL SEGURA. VARIAS PROVINCIAS. TTMM VARIOS.

Direccion técnica

0%

0%

0%

0,
2%

17%

3.427.263.47

SI

17%

Palanca

90.0010.22.018/001

Lote 001. OBRA DE EMERGENCIA PARA LA REHABILITACION Y PUESTA EN SERVICIO DE LA TOMA
INTERMEDIADELA PRESA DE SANTOMERA 2022, T.M. SANTOMERA
(MURCIA).

Direccion técnica

0%

0%

0%

0%

0,
2%

17%

1.235.537,19

SI

17%

Palanca

90.0010.22.018/002

Lote 002. ASISTENCIA TECNICA DE CONTROL Y VIGILANCIA, Y COORDINACION DE SEGURIDAD Y
SALUD DEL LOTE 1, (MURCIA).

Direccion técnica

0%

0%

0%

0%

20

17%

37.190,08

NO

17%

Rutinario
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ANEXO IV
ANEXO IV PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA ACTIVIDAD DE CONTRATACION PUBLICA DE LA CHS. ANO 202X
NATURALEZA DEL PROCEDIMIENTO DURACION PREVISTA FECHA BE
- C(')\JTRAFIA"() A\DllAJDlCAClA(!)\J OBJETO PBL PREVISTO (€) IMPORTE (MESES) PRORROGA PUBLICACIO
: : S ‘ ESTIMADO N PREVISTA
Contrato de servicios para el analisis documental y cartografico sobre concesiones y autorizaciones de uso
Servicios Abierto del Dominio Publico Hidraulico ligados a recursos superficiales y nuevos recursos en la demarcacion 314.160,00 628.320,00 12
hidrografica del Segura
Servicios Abierto Lote 001. SERVICIO{ ]?E COMUNI.CAC-I,ONES DE LA CONFEDERACION HIDROGRAFICA DEL 63.884.00 127.768,00 12
SEGURA, O.A. Servicios de comunicacién de voz y datos en sedes centrales.
Servicios Abierto Lote 002. SERVICIO.]?E COMUNICACIQNES DE LA CONFEDERACION HIDROGRAFICA DEL 64.066.00 128.132,00 12
SEGURA, O.A. Servicio de telefonia movil.
Servicios Abierto Lote 003. SERVICIO DE COMUNICACIONES DE LA CONFEDERACION HIDROGRAFICA DEL 47.050,00 94.100,00 12
SEGURA, O.A.
Servicio técnico para la toma de muestras de aguas residuales, continentales, sedimento, fango y biota y su
Servicios Abierto determinacion analitica en el Laboratorio de Analisis de la Calidad de las Aguas de la Confederacion 427.356,31 854.712,62 36
Hidrografica del Segura, O.A.
Suministros Abierto Lote 002. Reactivos y material fungible para cromatografia, espectrofotometria e ICP. 14.495,58 14.495,58 12
Suministros Abierto Lote 003. Material de muestreo y envases 13.646,00 13.646,00 12
Suministros Abierto Lote 004. Reactivos quimicos y material auxiliar de laboratorio 34.280,29 34.280,29 12
. . Servicios de comunicaciones satélite para los sistemas automaticos de informacion hidrologica SAIH y
S Abierty 189.722,48 379.444,96 12
crviclos rerto SAIH Postrasvase de la cuenca del Segura (2019-2020)
Servicios Abjierto ?)e:lmos de Mantenimiento del Centro de Proceso de Datos en La Confederacion Hidrogréafica del Segura, 4772400 95.448,00 48
Suministros Abierto Suministro de ~prendas (%e \festuarlo para personal laboral de la Confederacion Hidrografica del Segura, 139.693.12 4
O.A., para el aflo 2019 (invierno y verano)
.. . Pliego de Bases para la contratacion de servicios de coordinacion de Seguridad y Salud en diversas
S Abierty 34.800,56 34.800,56 6
CrvIcIos rerto actuaciones de la Comisaria de Aguas de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Abierto Cc')ntratarcmn del mantenimiento de impresoras, escaneres y equipos multifuncion en la Confederacion 44.668.07 89.336,14 36
Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Abjierto Contrato de servicios para la Gestion de Pro.yec,tos de Obras y Expedientes de Servicios, y para la generacion 147.601.47 295.202.94 27
de capas GIS de actuaciones, para la Comisaria de Aguas
Servicios Abierto TRABAJOS DE MEDIDA DE CAUDALES EN MANANTIALES Y NIVELES EN HUMEDALES DE LA 112.653.71 172.328.78 36

CUENCA DEL SEGURA. ANO 2020-2021
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PLIEGO DE BASES PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO EN MATERIA DE
COORDINACION DE SEGURIDAD Y SALUD PARA LAS OBRAS CONTEMPLADAS EN CONTRATOS

Servicios Abierto K . 116.607,72 233.215,44 24
O ACTUACIONES EN INSTALACIONES DEPENDIENTES DEL AREA DE GESTION
DEL TRASVASE.
Servicios Abierto Detf:ctflon y segulmlepto qreAespemes exoticas invasoras de fauna en la Demarcacion Hidrografica del Segura: $5.906,10 171.812.20 o4
mejillon cebra y almeja asiatica
Trabajos técnicos y de reconocimiento de campo para la tramitacion de solicitudes de regularizacion de
Servicios Abierto aprovechamientos consolidados conforme al art. 36 del Pla}n Hidrolégico de la Demarcacion Hidrografica 787.399.20 1.574.798.40 48
del Segura (real decreto 1/2016, de 8 de enero) o sucesivo plan
hidrologico, en su caso.
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. . Pliego de Bases para el Mantenimiento integral y la Restauracion ambiental del rio Segura, entre el azud de
S Abierty 897.890,03 897.890,03 6
CIvictos rerto 0Ojos y La Contraparada. TT.MM. Varios (Murcia)
Suministros Abierto Lote 001. Test en cubetas para analisis fotométricos compatibles con fotometro spectroquant NOVA 60 62.110,00 93.165,00 36
Suministros Abierto Lote 002. Cromatografia: Patrones de referencia y estandares internos 13.479,00 20.218,50 36
Suministros Abierto Lote 003. Instrufnentacwn analitica: material fungible para cromatografia, espectrometria y 24.121,00 36.181.50 36
espectrofotometria.
Suministros Abierto Lote 004. Muestreo: material fungible y envases. 25.814,40 38.721,60 36
Suministros Abierto Lote 005.Material fungible de laboratorio: vidrio, pretratamiento de muestras y auxiliar 47.777,64 71.666,46 36
Suministros Abierto Lote 006. Reactivos generales y patrones de referencia de laboratorio 23.504,20 35.256,30 36
Servicios Abierto Trabgjf)s de apoyo de cara(fter técnico y material necesarios en los procedimientos y actuaciones ordinarios del 785.114.40 1.570.228.80 o4
Servicio de Aguas Subterraneas en la cuenca del Segura
Pliego de Bases para la contratacion de los servicios para el mantenimiento, conservacion y ayuda a la
Servicios Abierto explotacion de la central hidroeléctrica de Talave 2020, Término Municipal de Liétor (Albacete). 596.666,66 721.966,66 36
Servicios Abierto Lote n° 1 P'(?hza.de seguro a todo riesgo de dafios materiales de bienes muebles e inmuebles de la 15.000,00 15.000,00 12
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Abjierto L(.)te n 2 Poéliza de seguro para los vehiculos y embarcaciones de la flota de la Confederacion 45.000,00 45.000,00 12
Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Abierto Cont‘rator de servicios para la coordinacion de Segurldad y Salud de las actuaciones a desarrollar por la 182.089.04 182.089.04 28
Comisaria de Aguas en el marco de sus competencias.
Servicio en materia de coordinacion de seguridad y salud para las obras contempladas en contratos o
Servicios Abierto actuaciones en instalaciones dependientes del area de explotacion del regadio tradicional 84.297,58 102.000,07 12
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Servicio de prevencion ajeno de riesgos laborales de la Confederacion Hidrografica del Segura O.A.

Servicios Abierto 114.417,27 147.377,88 24
Servicios para el mantenimiento y operaciones de conservacion de las instalaciones y lineas eléctricas de
Servicios Abierto alta y media tension vinculadas a la infraestructura del Postrasvase Tajo-Segura. Términos municipales 816.677,99 1.225.016,99 24
varios (Murcia y Alicante).
Servicios Abierto Servicios para el mar'ltemmlent'o y opéracmnes de conservacion de las Impulsiones del Postrasvase Tajo- 1.284.346,52 1.926.519.78 o4
Segura. TTMM. Varios (Murcia y Alicante)
LOTE 5 Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del Postrasvase Tajo- Segura.
Servicios Abierto Te.rmmosilr%umc?pales varios (Murcia y Alicante). LQTE 5. “Proyecto de implantacion de sistemas de seguridad 18.003.87 18.003.87 2
fisica y vigilancia de las presas del Postrasvase Tajo — Segura. T.T.M.M
Varios (Murcia y Alicante)”.
Lote 001. Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del Postrasvase Tajo-
Servicios Abierto Segura. Términos municipales varios (Murcia y Alicante). Lote 1. “Proyecto de estabilizacion y adecuacion del 38.514,34 38.514,34 4
vaso de la balsa de La Muela T.M. Alhama de Murcia (Murcia)”.
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Lote 002. Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del Postrasvase Tajo-
Servicios Abicrto Segu‘ra. Términos municipales varios (MurC{a y Alicante).LOTE 2 Proyectq de mejora y adecuacion de la 3157518 31.575.18 4
estacion de bombeo del embalse de Algeciras. T.M de Alhama de Murcia
(Murcia)”.
Lote 003. Servicios de Redaccion de proyectos vinculados a la Infraestructura del Postrasvase Tajo-Segura.
Servicios Abicrto Términos mun'lclpale's' varios (Murcia y Alicante). LOTE 3 Proyecto de acondicionamiento electro-mecanico 2434481 2434481 4
general de la impulsion de Alhama. T.M de Alhama de Murcia
(Murcia)”.
Mantenimiento, conservacion y explotacion de las estaciones de bombeo de El Albujon, Los Narejos y el
Servicios Abierto Mojon de la red de drenajes del Campo de Cartagena. Varios TTMM. Murcia 874.163,55 1.317.328,82 24
Pliego de Bases 2/2020 de contrato de servicios para “Gestion técnica y ambiental de las tramitaciones de
Servicios Abierto .expedler{tes en el. DPH y zona (.ie pohrcm, ac‘Fua-cwnes y evalu2-1010nes ambientales y otras de caracter 900.679.72 1.351.019.58 24
informativo, asociadas a la red hidrografica principal y secundaria
de la cuenca del Segura"
Servicios Abjierto Segulmlento del estado d-e los emba.lses de la Demarcacion Hidrografica del Segura para la deteccion de 90.093.47 90.093.47 24
episodios de Bloom de Cianobacterias
Servicios Abierto Pliego de bases para la (;ontratamon del servicio de vigilancia y seguridad en la Confederacion Hidrografica 423.161.83 846.323.66 o4
del Segura, O.A. (Murcia).
Lote 001. Suministro de ropa de trabajo, Uniformidad, EPLs y calzado para el personal Laboral y Agentes
Suministros Abierto Medioambientales verano e invierno 2021 de la Confederacion Hidrografica del Segura, 127.388,80 127.388,80 3
O.A. Vestuario basico personal laboral y agentes medioambientales verano & invierno afio 2021
Lote 002. Suministro de ropa de trabajo, Uniformidad, EPI,s y calzado para el personal Laboral y Agentes
Suministros Abierto Medioambientales verano e invierno 2021 de la Confefieracmn Hldrograﬁca Fiel Segl}ra, O.A. 12.348.40 12.348,40 3
Complementos personal laboral y agentes medioambientales verano & invierno afio 2021
Lote 003. Suministro de ropa de trabajo, Uniformidad, EPLs y calzado para el personal Laboral y Agentes
Suministros Abicrto Medioambientales verano e invierno 202! de la.Confederamon Hld'rog'raﬁca (Eel Segura, O.A. 21.889.00 21.889,00 3
Calzado personal laboral y agentes medioambientales verano & invierno afio 2021
Lote 001. Trabajos de conservacion y mantenimiento de los canales del Postrasvase Tajo-Segura.
Servicios Abierto T.T.M.M. varios (Murcia, Alicante y Almeria). LOTE 1. CANAL PRINCIPAL DE LA MARGEN 376.949,15 753.898,30 12
DERECHA DEL POSTRASVASE. TT.MM. VARIOS (MURCIA Y ALMERIA).
Lote 002. Trabajos de conservacion y mantenimiento de los canales del Postrasvase Tajo-Segura.
Servicios Abierto T.T.M.M. varios (Murcia, Alicante y Almeria). Lote 2. Canal Principal de la Margen Izquierda (Tramos A, B 375.727,33 751.454,66 12

y Trozo I del Tramo C), Canal de Crevillente e Impulsién Zona II
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Lote 003. Trabajos de conservacion y mantenimiento de los canales del Postrasvase Tajo-Segura.
T.T.M.M. varios (Murcia, Alicante y Almeria). Lote 3. Canal del Campo de Cartagena, Canal de la Pedrera

Servicios Abierto 378.919,53 757.839,05 12
y Trozos I y III del Tramo
C del Canal de la Margen Izquierda. TT.MM. Varios (Murcia y Alicante)
Servicios Abierto Pliego de bases para la contratacion de le5 servicios para el Mantenimiento, conservacion y funcionamiento 449.964.90 899.929 80 o4
de las Presas de cabecera. TT.MM. varios
Lote 001. Contratacion del Conjunto de Polizas de Seguros de la Confederacion Hidrografica del Segura,
Servicios Abierto O.A. Poliza de seguro a todo riesgo de dafios materiales de bienes, muebles e inmuebles de la CHS O.A. 15.000,00 15.000,00 12
Servicios Abierto Lote 092: Contratacion del Conjunt(? de Polizas de Seguros de la Confederacion Hidrografica del Segura, 40.000,00 40.000,00 12
O.A. Poliza de seguro para los vehiculos y embarcaciones de la flota de la CHS, O.A.
Asistencia Técnica a la Oficina de Planificacion Hidrologica y a la Comisaria de Aguas en las tareas para la
Servicios Abicrto constitucion de Comumdad‘es de Usuarios y la redaccion de Programas de Actuacion en masas de agua 398.16337 398.163,37 04
subterranea declaradas en riesgo de no alcanzar el buen estado:
masas Campo de Cartagena, Ascoy Sopalmo, Jumilla—Yecla y Serral Salinas.
Servicios Abierto Toma de m}festre}s y ar}allsls de agua, sedimento y biota en el Laboratorio de analisis de aguas de la 572.013.96 572.013.96 o4
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
Suministros Abierto gu/:nlnlstro de papel AM 20/2019 para oficinas pertenecientes a la Confederacion Hidrografica del Segura, 1.785.00 1.785,00 1
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REVISION DE LA SEGURIDAD Y ANALISIS DE LA DOCUMENTACION DE LA SEGURIDAD DE
Servicios Abierto LAS PRESAS Y BALSAS DE CONCESIONARIOS EN LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS 169.822,99 339.645,98 30
INTERCOMUNITARIAS. LOTE 7
Servicios de mantenimiento y operaciones de conservacion de las presas de Ojos, Mayés, Algeciras,
Servicios Abierto Crevillente y Pedrera, pertenecientes al postrasvase Tajo- Segura. T.T.M.M. varios (Murcia y Alicante). 232.648,77 465.297,54 6
Trabajos técnicos previos de contenido topografico, cartografico, delineacion u otras funciones de contenido
Servicios Abierto puramente material necesario para la deteccion de regadios ilegales y tramitacion de expedientes asociados, en 903.578,31 1.807.156,62 24
la demarcacion hidrografica del Segura
Trabajos de apoyo de caracter técnico y material necesarios en los procedimientos ordinarios y actuaciones del
Servicios Abierto Servicio de Aguas Superficiales y del Servicio de Concesiones y Autorizaciones, en la demarcacion 911.353,60 1.822.707,20 24
hidrografica del Segura
Trabajos de caracter técnico y material, cartograficos y de recopilacion de datos previos de los usos
Servicios Abierto privativos, necesarios para la revision y actualizacion de los datos sobre canon de regulacion en la 601.175,06 1.202.350,12 24
demarcacion hidrografica del Segura
“Lote 001. Servicio integral de limpieza, control de plagas y destruccion de documentacion, recogida de
Servicios Abierto residuos de papel, carton, plastico y otros en los edificios de las sedes de la Confederacion Hidrografica 259.336,41 24
del Segura, O.A., en plaza Fontes y C/ Acisclo Diaz”
“Lote 002. Servicio integral de limpieza, control de plagas, control y prevencion de legionelosis y
Servicios Abicrto destruccion df% docu@entacwn, recogida de resuluos‘de papel, carton, plastico y otros en los edificios de 49.060.39 04
la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A., ubicados en el Embalse de
Santomera (Casa del Agua, Archivo General, Casa Almacén), Garaje-Taller de La Azacaya,
“Lote 003. Servicio integral de limpieza y control de plagas en diversos edificios de la Confederacion
Servicios Abierto Hidrografica del Segura, O.A., ubicados en los embalses de Argos, Camarillas y Fuensanta” 59.314,36 24
Servicios Abierto Servicios de Atencion a Usuarios y Soporte de Sistemas Informaticos en La Confederacion Hidrografica del 408.360,00 816.720.00 o4

Segura, O.A. (2022-2023)
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Servicios de mantenimiento de aplicaciones en La Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. (2022-2023)

Servicios Abierto 410.000,00 24
Servicios Abierto Contrato de servicios para el mantemmle.mto de la capacidad hldra.ullca y zqnas de §ew1010 del Canal 314.647.04 314.647.04 5
Campo de Cartagena del Postrasvase Tajo-Segura. T.T.M.M. Varios (Murcia y Alicante)”
CONTRATO DE SERVICIOS 2022 PARA LA COORDINACION DE SEGURIDAD Y SALUD DE LAS
Servicios Abierto OBRAS CONTEMPLAI?AS EN CONTRATOS O ACTUACIONES EN INSTALACIONES DEPENDIENTES 183.102.25 366.204.50 12
DEL AREA DE GESTION DEL TRASVASE. T.T.M.M. VARIOS (MURCIA,
ALICANTE Y ALMERIA).
ASISTENCIA TECNICA PARA LA ELABORACION Y TRAMITACION DE LA EVALUACION DE
Servicios Abierto IMPA(;TO AMBIENTAL DE LA PUESTA EN }EXPLOTACION ,TEMPORAL'DE LOS POZOS DE 236.587.94 236.587.94 24
SEQUIA EN EL MARCO DE UNA DECLARACION DE SITUACION DE SEQUIA EN LA
DEMARCACION HIDROGRAFICA DEL SEGURA
Servicios Abierto Lote 001. Servicio de mantenimiento en cauces de la DHS. Red principal 1.239.669,42 1.239.669,42 12
Servicios Abierto Lote 002. Servicio de mantenimiento en cauces de la DHS. Red secundaria 1.239.669,42 1.239.669,42 12
Servicios Abierto Lote 003. Servicio de mantenimiento en cauces de la DHS. Asistencia técnica 85.233,47 85.233,47 12
Servicio para el mantenimiento preceptivo de las instalaciones eléctricas de baja tension, los centros de
Servicios Abierto simplificado transformacion y las lme,as de altfi Fensmn correspondientes a la Bateria de Sf)rndeos del Sinclinal de 53.240,60 97.556.20 24
Calasparra y a la Bateria Estratégica de Sondeos (B.E.S.) de la Confederacion
Hidrografica del Segura en las provincias de Murcia, Albacete y Alicante.
SUMINISTRO DE GASES PUROS Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LAS INSTALACIONES DE
Suministros Abierto simplificado GASES EN EL LABORATORIO DE ANALISIS DE AGUAS DE LA CONFEDERACION HIDROGRAFICA 27.489,00 54.978,00 48
DEL SEGURA, O.A.
r r r r ~
ANEXO IV PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA ACTIVIDAD DE CONTRATACION PUBLICA DE LA CHS. ANO 202X
NATURALEZA DEL PROCEDIMIENTO DURACION PREVISTA . LG, 1D .
CONTRATO ADJUDICACION OBJETO PBL PREVISTO (€) IMPORTE (MESES) PRORROGA PUBLICACIO
ESTIMADO N PREVISTA
Servicios Abierto simplificado Mantemmle-tho pl.reventlrvo y correctivo de los aparatos elevadores de edificios y locales pertenecientes a la 25258.03 37.887.05 24
Confederacion hidrografica del Segura, O.A.
Servicio para el mantenimiento de los equipos de respiraciéon auténomos y equipos de escape con sus
Servicios Abierto simplificado respectivos componentes, adscritos a los centros de trabajo de la CHS, OA, conforme a la normativa vigente y 39.903,08 59.854,62 24
revision de detectores de gases portatiles adscritos a embalses de CHS, OA.
Servicios Abierto simplificado Seguimiento de calidad de las aguas en las lagunas del proyecto LIFE 19 NAT/ES/000906 47.481,00 47.481,00 48
Pliego de Bases para la contratacion de los servicios de representacion de la Confederacion Hidrografica
Servicios Abierto supersimplificado del Segura, O.A. en el mercado eléctrico para la venta de la energia eléctrica producida por la Central 28.274,40 28.274,40 24
Hidroeléctrica de Talave Término municipal de Lietor (Albacete).
Servicios Abierto supersimplificado Servicio de mantenimiento hardware de diversos servidores, conmutadores y cabinas del almacenamiento 2839725 2839725 24
Servicio para la implementacion, mantenimiento y explotacion de un sistema de gestion y control, mediante
Servicios Abierto supersimplificado GPS, de los vehiculos que componen la flota de la Confederacion Hidrografica del Segura O.A.. 30.000,00 30.000,00 24
Suministros Abierto supersimplificado Soporte técnico de diversas licencias software en la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. 19.372,48 19.372,48 12
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Pliego de Bases para la contratacion del servicio de mantenimiento de los centros de transformacion de los

Servicios Abierto supersimplificado embalses de cabecera de la cuenca y embalses de regulacion del rio Mula y revisiones OCA. Varios TTMM. 34.720,10 34.720,10 36
Pliego de Prescripciones Técnicas del contrato de servicios para el control, vigilancia y coordinacion de
Servicios Abierto supersimplificado seguridad y salud'djc' las obras pa'ra aumentar la capamda’d hidraulica del drenaje agricola D7 del Campo de 3336165 3336165 4
Cartagena. Reposicion de servicios de la obra de drenaje transversal
bajo la carretera RM F30. T.M. de Los Alcézares (Murcia)
Pliego de prescripciones técnicas para el mantenimiento y conservacion del sistema de climatizacion en
Servicios Abierto supersimplificado edificios y locales pertenecientes a la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A. 34.828,06 52.242,09 36
Servicio de mantenimiento preventivo de los sistemas de medios de proteccion contra incendios instalados en
Servicios Abierto supersimplificado todos los centros dependientes de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A., conforme a la normativa 23.249,21 46.498,42 24
vigente
Suministro y montaje de neumaticos nuevos, reparacion de pinchazos, alineacion de direcciony equilibrado de
Suministros Abierto supersimplificado ruedas para los vehiculos que componen la flota de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A., afios 29.982.05 59.964.10 12
2021/2023.
Contrato de servicios de asistencia técnica para las obras de estabilizacion de taludes, reparacion de caminos
Servicios Abierto supersimplificado de servicio, refuerzo de canal y reposicion de juntas en acueducto de La Matanza y sifon de Orihuela en el 43.146,91 52.207,76 7
canal principal de la margen izquierda TT.MM. varios (Murcia y Alicante)
Servicios Abierto supersimplificado Lote 001. Revisiones periddicas anual y semestral alta y baja tensién y CT 10.743,80 16.115,70 24
Servicios Abierto supersimplificado Lote 002. Sistemas de proteccion contra rayo 1.818,18 2.727,27 24
Lote 002. Contratacion del Conjunto de Polizas de Seguros de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Abierto supersimplificado 40.000,00 40.000,00 12
Servicios Negociado sin publicidad Servicio de mantemmlelito de. los C(?mponentes del cromatografo de gases del laboratorio de calidad de 9.924.76 19.849.52 48
aguas de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Negociado sin publicidad Servicio de' ,man'semmu'anto del cromatografo gases-masas del Laboratorio de Calidad de Aguas de la 11.956.80 23.913.60 48
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
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Servicios Negociado sin publicidad Servicio de' ,mant'emmljcnto del espectrofotometro UV/VIS del Laboratorio de Calidad de Aguas de la 4117.26 823452 36
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Negociado sin publicidad Servicio de' Vmant.emml?nto del espectrofotometro ICP del Laboratorio de Calidad de Aguas de la 15.017.70 3003540 36
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Negociado sin publicidad Servicio de -rflantfammle,nto, revision y calibracion de las balanzas del Laboratorio de Calidad de Aguas de la 1.856.17 371232 36
Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Negociado sin publicidad Serchlo de mantenimiento de los eq.urlpos Ade puflﬁcamon de agua MILLI-Q Y ELIX del Laboratorio de 13.80527 2761056 48
Calidad de Aguas de la Confederacion Hidrografica del Segura, O.A.
Servicios Negociado sin publicidad Servicio de mantenimiento del software LIMS del Laboratorio de calidad de aguas de la Confederacion 6.600,00 13.200,00 48

Hidrografica del Segura, O.A.
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Elaboracion de los planes de proteccion especificos de las infraestructuras criticas de la Confederacion

Servicios Negociado sin publicidad . i 49.896,70 49.896,70 4
Hidrografica del Segura, O. A.
Servicio de mantenimiento, actualizacion y soporte de licencias de Oracle Database en la Confederacion
Servicios Negociado sin publicidad Hidrografica del Segura O.A. (2022-2023), y su contratacion a través de un procedimiento negociado sin 16.849,49 16.849,49 24
publicidad por proveedor unico.
Servicios MP Serv101o'trecnlco para lé revision y acFuallzacmn en continuo de la base de datos de calidad de las aguas y 64.734.50 19
elaboracion de algunos informes relacionados.
Asistencia técnica para la gestion técnico-medioambiental de la tramitacion de asuntos asociados a la red
Servicios MP hidrografica principal del dominio publico hidraulico de la Cuenca del Segura. Términos municipales varios 148.428,66 148.428,66 12
Suministros AM Lote 001. Adquisicion de uniforme de los agentes medioambientales en la Confederacion Hidrografica del 1.770.90 1.770.90 3
Segura, O.A.
Suministros AM Lote 002. Adquisicion de uniforme de los agentes medioambientales en la Confederacion Hidrografica del 275.80 275.80 3
Segura, O.A. COMPLEMENTOS
Suministros AM Lote 003. Adquisicion de uniforme de los agentes medioambientales en la Confederacion Hidrografica del 196,00 196,00 3
Segura, O.A.
Servicio técnico de elaboracion de informes en procedimientos relacionados con la gestion y el control de
Servicios MP vertidos a Dominio Publico Hidraulico y mantenimiento de Verti-2 en la Confederacion Hidrografica del 367.058,77 24
Segura
ADQUISICION CENTRALIZADA: Servicios de actualizacién, ampliacion de contenidos y mejora de
Servicios AC funcionalidades del portal Web de' lg Confederacion Hldrolgraﬁca del Seggrg 201$—2020. Contrato basado en el 142.400,00 142.400,00 04
Acuerdo Marco 26/2015 de servicios de desarrollo de sistemas de administracion
electronica
Lote 001. Contrato Basado en el Acuerdo Marco 2015/76N de Adquisicion de Uniforme de los Agentes
Suministros AM Medioambientales en la Confederacion Hidrogréfica del Segura. 2018. VESTUARIO TEXTIL BASICO 5.591,46 4
Suministros AM Lote'002. Contrato Basado en el A('Jl'lerd()' Marcro 2015/76N de Adquisicion de Uniforme de los Agentes 127820 4
Medioambientales en la Confederacion Hidrografica del Segura. 2018. COMPLEMENTOS
.. Lote 003. Contrato Basado en el Acuerdo Marco 2015/76N de Adquisicion de Uniforme de los Agentes
S 1 AM 686,00 4
HmImISIros Medioambientales en la Confederacion Hidrografica del Segura. 2018. CALZADO
Suministros AC ADQUISICION .CENTRALIZAD.A Suministro de Actualizacion y soporte técnico de licencias de antivirus - 5.952,00 5.952,00 %
Kaspersky y Business Space Security.
r r r r ~
ANEXO IV PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA ACTIVIDAD DE CONTRATACION PUBLICA DE LA CHS. ANO 202X
NATURALEZADEL |  PROCEDIMIENTO DURACION PREVISTA ) FECHA DE
CONTRATO ADJUDICACION OBJETO PBL PREVISTO (€) IMPORTE (MESES) PRORROGA PUBLICACIO
ESTIMADO N PREVISTA
ADQUISICION CENTRALIZADA. Contrato basado del Acuerdo Marco 21/2016 de suministro de
Suministros AM combustibles en estaciones de servicio GRUPO II Segunda licitacion del Lote 1. Licitacion agregada. 180.000,00 324.000,00 12
Suministros AM ADQUISICION CENTRALIZADA. Contrato basado del Acuerdo Marco 21/2016 de suministro de 60.000,00 60.000,00 12
combustibles en estaciones de servicio (AM 21/2016) Lote 001. Fase I COMPRA DIRECTA
Suministros AC ADQUISICION CENTRALIZADA. Suministro de electronica de red para renovacion de la sede de 1432845 1
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Servicios

Acuerdo marco 26/2015: Contratacion de los servicios de mantenimiento y ampliacion de
funcionalidades, del Sistema de Informacion Geografica Corporativo de la Confederacion Hidrografica
del Segura.2019-2020.

160.000,00

160.000,00

24

Servicios

Trabajos de seguimiento y revision del plan hidrologico de la Demarcacion Hidrografica del Segura. Segunda
parte: Seguimiento del plan vigente, esquema temas importantes, proyecto del plan hidrologico para el tercer
ciclo, actividades del proceso de planificacion.

826.288,40

826.288,40

36

Suministros

AM

ADQUISICION CENTRALIZADA. Contrato basado en el "Acuerdo Marco 23/2017 de suministro de energia
eléctrica": Suministro de energia eléctrica a las instalaciones de la Confederacion Hidrogréfica del Segura
O.A..

9.042.136,74

12

Servicios

MP

Encargo para la realizacion de trabajos en el marco de la elaboracion del esquema provisional de temas
importantes (tercer ciclo de planificacion hidroldgica) de la demarcacion hidrografica del Segura

149.074,90

Servicios

Pliego de bases para la contratacion del servicio técnico “Servicio para elaboracion de informes relativos a
los procedimientos sancionadores incoados en la Comisaria de Aguas de la Confederacion Hidrografica del
Segura”

105.651,14

105.651,14

Servicios

Tramitacion de informes previos para la gestion técnico-medioambiental de la tramitacion de autorizaciones
y actuaciones asociadas a la red hidrografica del dominio publico hidraulico de la cuenca del Segura
(términos municipales varios)

209.489,02

209.489,02

Servicios

MP

ENCARGO PARA EL ACONDICIONAMIENTO, PUESTA EN MARCHA Y EXPLOTACION DE LA
BATERIA DE POZOS DE SEQUIA DEL SINCLINAL DE CALASPARRA Y VEGAS MEDIA Y BAJA DEL
SEGURA.

794.778,90

794.778,90

Servicios

MP

Servicio integral de explotacion, mantenimiento y conservacion de las redes saih, roea, saica, saih post-trasvase
y sica de la demarcacion hidrografica del segura. varias provincias. ttmm. varios

898.000,00

742.148,76

Suministros

Contrato basado en Acuerdo Marco 21/2016 de suministro de combustibles en estaciones de servicio
GRUPO 1I sujeto a segunda licitaciéon del Lote 1. Licitacion agregada 2019-2020

180.000,00

324.000,00

Servicios

Encargo para la realizacion de campaiias especiales de incremento de la informacion disponible sobre el uso y
destino de los recursos hidricos. TT. MM. Varios. Ambito geografico de la Cuenca del Segura.

729.900,62

729.900,62

12

Suministros

AM

ADQUISICION CENTRALIZADA. Contrato basado del Acuerdo Marco 21/2016 de suministro de
combustibles en estaciones de servicio. Fase [l COMPRA DIRECTA 2020

60.000,00

60.000,00

12

Servicios

Restringido

Acuerdo marco 26/2015: Contratacion de los servicios para la redaccion del Plan Estratégico de
Digitalizacion 2021-2024 para la Confederacion Hidrografica del Segura O.A.

150.656,00

150.656,00
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